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1  Einleitung

Im Sommer 2002 entstand die Idee, am Fachhochschulstandort Umwelt-Campus
Birkenfeld ein  Umweltmanagementsystem aufzubauen. Im Rahmen der
interdisziplindren Projektarbeit ,,Aufbau eines Umweltmanagementsystems fir den
Umwelt-Campus Birkenfeld* begannen im Wintersemester 2002/2003 die Arbeiten an
der Umsetzung. Die Projektarbeit prasentierte im Ergebnis eine erste Fassung des
Umweltberichtes 2002 fiir den Umwelt-Campus Birkenfeld.

Die Arbeiten zum Aufbau eines Umweltmanagementsystems waren mit dem Ende der
Projektarbeit nicht abgeschlossen. Ziel dieser Diplomarbeit ist es, den weiteren Aufbau
des Umweltmanagementsystems fiir den Umwelt-Campus Birkenfeld zu organisieren.

Des Weiteren wird der Umweltbericht tiberarbeitet und zur Veroffentlichung gebracht.

Ansatzpunkt ist die Betrachtung, inwieweit der Aufbau des Umweltmanagementsystems
fortgeschritten ist, dies ist durch die Ergebnisse der vorausgegangenen Projektarbeit
erkennbar. Dartiber hinaus bilden die theoretischen Hintergriinde — EMAS, ISO 14001,
Umweltmanagement an Hochschulen — die Grundlage zur Entwicklung des Modells
eines Umweltmanagementsystems fir den Umwelt-Campus Birkenfeld. Um das System
dauerhaft zu Implementieren bedarf es sowohl der Einbindung in die Lehre als auch der

Beteiligung der Hochschulangehdrigen.

Wéhrend der Projektarbeit wurde die Umweltsituation am Umwelt-Campus Birkenfeld
ermittelt, dabei  wurden Schwachstellen  transparent  und maogliche
Verbesserungspotentiale ersichtlich. Den Abschluss dieser Diplomarbeit bildet die
Betrachtung der zwei umweltrelevanten Bereiche Abfall und Beschaffung in Hinblick

auf Ansétze zur Verbesserung.
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2  Umweltmanagement

Das Prinzip des Umweltmanagement ist noch nicht lange ein Thema der nationalen und
internationalen Diskussion. Im Zuge der zunehmenden Umweltverschmutzung der
letzten Jahre, hervorgerufen durch das Ungleichgewicht zwischen dem Ausmal} der
Umweltverschmutzung und der Regenerationsfahigkeit der Umwelt, ist es in den
Vordergrund geraten. Dazu beigetragen haben ebenfalls wachsende Komplexitét,
Umfang und Bedeutung der Umweltschutzaufgaben.

Umweltmanagement steht fir ein dem Umweltschutz dienendes Management, um
Umweltschutz methodischer, effizienter und effektiver betreiben zu kénnen. Mit Hilfe
eines Umweltmanagementsystems (UMS) werden MalRnahmen zur Umsetzung des
Umweltmanagements strukturiert.” Umweltmanagementsysteme stehen ,[...] fiir eine
neue Art umweltpolitischer Instrumente, bei denen die Starkung der
Eigenverantwortung der Unternehmen fiur ihre Tétigkeiten und damit verbundene
Umweltauswirkungen im Mittelpunkt stehen. Das Umweltmanagementsystem gibt dem
Unternehmen, das seine Verantwortung fur Mensch und Umwelt erkannt hat und dieser
freiwillig nachkommen will, die Anleitung, wie es vorzugehen hat, um dieses Ziel, die
kontinuierliche Verbesserung des betrieblichen Umweltschutzes, zu erreichen.“? Nicht
nur Unternehmen, sondern auch Offentliche und private Institutionen Ubernehmen
zunehmend Verantwortung fir ihre Umweltauswirkungen. Vor allem Hochschulen
messen dem Umweltschutz vermehrt Bedeutung zu, da gerade das Leben an der
Hochschule, die Forschung und die Lehre, das Studium und der Hochschulbetrieb
Auswirkungen auf das Verhalten der Menschen, auf deren Einstellungen, auf die
Umwelt und vor allem auf die Gesellschaft haben.

Gesetze, die ein Umweltmanagementsystem fir ein Unternehmen oder fiir eine
Hochschule vorschreiben, gibt es bis heute nicht. Jedoch bestehen verschiedene
Standards,  welche interessierten  Organisationen  beim  Aufbau  eines
Umweltmanagementsystems Hilfestellung geben.

1 vgl. KAMINSKE (Hrsg.), Umweltmanagement, 1995, S. 4

2 BAYERISCHES STAATMINISTERIUM FUR LANDESENTWICKLUNG UND UMWELTFRAGEN
(Hrsg.), EMAS , 2001, S. 11
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Folgend werden die beiden Standards zur Einflhrung eines
Umweltmanagementsystems vorgestellt, die weltweit gultige 1SO 14001 und die
europdische EMAS-VO. AnschlieBend wird auf die Entwicklung von

Umweltmanagement/Umweltmanagementsystemen an Hochschulen eingegangen.

2.1 1SO 140013

Unter dem Stichwort ISO 14001 ff. verbirgt sich eine Reihe unterschiedlicher,
verabschiedeter ~und  veroffentlichter  Normen zum  Umweltmanagement.
Die wichtigste Norm dieser Reihe ist die DIN EN ISO 14001:1996
Umweltmanagementsysteme — Spezifikation mit Anleitung zur Anwendung, folgend
ISO 14001, welche als einzige eine Spezifikation, d.h. eine zertifizierungsfahige Norm
ist. Diese Norm wurde, wie auch die anderen Normen der Reihe, durch die
Internationale Normenorganisation (ISO) - International Standards Organization -,
speziell von dem zustdndigen Technischen Komitee 207 Umweltmanagement
(1ISO/TC207) - Technical Comittee 207 Environmental Management — erarbeitet und
verdffentlicht. Das Europaische Komitee fiir Normung (CEN)* - Comité Européen de
Normalisation — und damit auch die nationalen Normenorganisationen - haben die

Normenreihe 1SO 14001 ff. Gbernommen.

Die 1SO 14001 dient dem Ziel, ein weltweit gultiges Verfahren zur kontinuierlichen
Verbesserung des betrieblichen Umweltschutzes anzuleiten. Sie ist auf den Aufbau von
Umweltmanagementsystemen ausgerichtet und bildet die Grundlage zur weltweiten

Zertifizierung von UMS. Die Teilnahme ist fiir Organisationen® jeder Art und GroRe

3 Vgl. EUROPAISCHES KOMITEE FUR NORMUNG, ISO 14001:1996

* Die CEN ist der europaische Dachverband der Normungsinstitute. Sie hat die Aufgabe international
vorhandene Normen europdisch anzupassen und zu vereinheitlichen. Die CEN-Normen sind fur die
jeweiligen nationalen Normungsorganisationen bindend, d.h. CEN-Normen mussen, beispielsweise vom
Deutschen Institut fir Normung e.V. (DIN), unverdndert in das nationale Normenwerk aufgenommen
werden.

°ISO 14001 definiert die Organisation als Gesellschaft, Kérperschaft, Betrieb, Unternehmen, Behérde
oder Institution, Teile oder Kombinationen davon, eingetragen oder nicht, dffentlich oder privat, mit
eigenen Funktionen und eigener Verwaltung.
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freiwillig. Deutschlandweit sind 3.820 Organisationen nach ISO 14001 zertifiziert,
weltweit sind es 53.620 — Stand Juli 2003.°

Die ISO 14001 besteht aus einem verbindlichen Normentext und drei informativen

Anhadngen mit folgendem Inhalt:

Kapitel 0 Einleitung

Kapitel 1 Anwendungsbereich

Kapitel 2 Normative Verweisungen

Kapitel 3 Begriffe

Kapitel 4 Forderungen an ein Umweltmanagementsystem
Kapitel 4.1 Allgemeine Forderungen

Kapitel 4.2 Umweltpolitik

Kapitel 4.3 Planung

Kapitel 4.4 Implementierung und Durchfiihrung

Kapitel 4.5 Kontroll- und Korrekturmalinahmen

Kapitel 4.6 Bewertung durch die oberste Leitung

Anhang A Anleitung zur Anwendung der Spezifikation
Anhang B Zusammenhange zwischen 1SO 14001 und ISO 9001
Anhang C Literaturhinweise

Der bedeutendste und zugleich verbindlichste Teil der Norm ist die Spezifikation in
Kapitel 4 mit den Kernelementen eines Umweltmanagementsystems. Dieser Teil allein
ist Gegenstand eines Zertifizierungsverfahrens. Anhang A enthalt Zusatzinformationen
zum  besseren  Verstdndnis der einzelnen Abschnitte des Normentextes.
»Zusatzinformation“ besagt, dass dieser Anhang rein informativ und nicht bindend ist,
demzufolge kann er kein Utensil der Zertifizierung werden. Der Anhang B zeigt
Zusammenhange bzw. Unterschiede zur I1SO 9001 auf und Anhang C enthalt

Literaturhinweise.

Die Forderungen der ISO 14001 an die Struktur eines Umweltmanagementsystems
bestehen aus finf Kernelementen. Diese sind Umweltpolitik, Planung, Implementierung
und Durchfiihrung, Kontroll- und Korrekturmalinahmen und die Bewertung durch die

oberste Leitung. Dabei bilden alle Elemente den Prozess der kontinuierlichen

5 \/gl. PEGLAU-LISTE, Stand Juli 2003, http://www.1SO14001-register.de (02.02.2003)


http://www.iso14001-register.de/
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Verbesserung der Umweltleistung der Organisation. Darstellung 1 zeigt die Struktur

eines Umweltmanagementsystems nach 1SO 14001 mit den finf Kernelementen.

Bewertung durch Umweltpolitik

die oberste Leitung

kontinuierliche
Verbesserung der
Umweltleistung

Planung

Kontroll- und

Korrekturmanahmen \

(Quelle: Eigene Darstellung in Anlehnung an 1ISO 14001)

Implementierung
und Durchfiihrung

Darstellung 1: Struktur eines Umweltmanagementsystems nach 1SO 14001

Die Umweltpolitik soll eine Verpflichtung zur kontinuierlichen Verbesserung, zur
Verhitung von Umweltbelastungen und zur Einhaltung aller einschlagigen
Umweltvorschriften enthalten. Daneben bildet sie den Rahmen zur Festlegung der
umweltbezogenen Gesamtziele der Organisation. Die Umweltpolitik muss allen
Mitarbeitern bekannt und der Offentlichkeit zuganglich gemacht werden.

Die Planung beinhaltet die Uberpriifung der gesamten Organisation beziiglich
wesentlicher Umweltaspekte’. Dabei hat die Organisation ein Verfahren zur Ermittlung
gesetzlicher Anforderungen zu implementieren, um deren Einhaltung zu gewéhrleisten.
Der in der Umweltprifung erarbeitete Handlungsbedarf muss in Zielsetzungen
verankert werden. Aufbauend ist ein Umweltprogramm zur Verwirklichung der
Zielsetzungen zu implementieren. Das Umweltprogramm beschreibt die Zielsetzungen
und die daraus abgeleiteten Umweltmanahmen. Dabei sollten die MaRnahmen stets mit
Umsetzungsverantwortlichen und -terminen versehen werden.

Die Implementierung und Durchfihrung verlangt eine Organisationsstruktur zur
Festlegung von Verantwortlichkeiten und Befugnissen an allen Stellen der

Organisation, an denen eine besondere Umweltrelevanz gegeben ist. Beschaftigte, deren

" Umweltaspekte bezeichnen den Bestandteil der Tatigkeiten, Produkte oder Dienstleistungen einer
Organisation, welcher Auswirkungen auf die Umwelt haben kann.
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Tatigkeiten bedeutende Umweltauswirkungen haben konnen mussen fur ihre
Verantwortung ein Bewusstsein haben. Durch Schulungen der Beschéftigten soll eine
Bewusstseinsbildung fir den Umweltschutz geschaffen werden. In Hinblick auf ihre
Umweltaspekte und ihr Umweltmanagementsystem muss die Organisation Verfahren
zur internen Kommunikation festlegen und zur externen Kommunikation ermdglichen.
Des  Weiteren ist eine  umfassende  Dokumentation des  gesamten
Umweltmanagementsystems zu erstellen. Dabei differenziert man in der Dokumentation
grob nach Umweltmanagement-Aufzeichnungen, Umweltmanagement-Dokumenten
und dem Umwelthandbuch. Die Aufzeichnungen beinhalten beispielsweise
Messprotokolle und Genehmigungen. Innerhalb der Dokumente werden zum Beispiel
Prozessbeschreibungen sowie Verfahrens- und Arbeitsanweisungen festgehalten. Im
Handbuch sind Umweltpolitik und eine Beschreibung des UMS dargestellt. Die
Organisation muss weiterhin Verfahren fur die Lenkung der Dokumente einfiihren und
aufrechterhalten um deren Aktualitét sicherzustellen. Im Rahmen der Ablauflenkung hat
die Organisation in Erfullung ihrer Umweltpolitik umweltbezogene Zielsetzungen und
Einzelziele fir jene Ablaufe und Tatigkeiten zu ermitteln, die in Zusammenhang mit
den bedeutenden Umweltaspekten stehen.

Im Rahmen der Kontroll- und KorrekturmaBnahmen muss die Organisation
Verfahren zur Uberwachung und Messung der maRgeblichen Merkmale ihrer
Arbeitsabldufe und Téatigkeiten, die eine bedeutende Auswirkung auf die Umwelt haben
konnen, einfihren. Weiterhin sind Verfahren fir die Kennzeichnung, Pflege und
Beseitigung umweltbezogener Aufzeichnungen einzurichten. Die Organisation hat
regelmaRig Umweltmanagementsystem-Audits durchzufiihren um festzustellen, ob das
Umweltmanagementsystem die Forderungen der Norm erflllt und ordnungsgemaf
implementiert und aufrechterhalten worden ist.

Bewertung durch die oberste Leitung. Die oberste Leitung muss das
Managementsystem regelmaRig bewerten, wobei auf festgelegte Ziele, Ergebnisse der

Kontrollen und die Angemessenheit der Managementsystems zu achten ist.
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Neben der ISO 14001 gehort auch die DIN ISO  14004:1996
»,Umweltmanagementsysteme - Allgemeiner Leitfaden Uber Grundsatze, Systeme und
Hilfsinstrumente zu den spezifischen Normen fiir Umweltmanagementsysteme“®. Sie
kann als Leitfaden zur Einfuhrung in die der Zertifizierung dienenden 1SO 14001
verstanden werden und erganzt diese mit praktischen Hilfestellungen fur den Aufbau
und den Fortbestand eines UMS. Des Weiteren sollten mit der 1ISO 14001 die Normen
DIN EN ISO 14010, 14011 und 14012 im Verbund gesehen werden. Sie sind Leitfaden
fir Umweltaudits, die jeder Zertifizierung vorausgehen mdissen. Diese drei Normen
wurden Uberarbeitet und in der 2002 verdffentlichten DIN EN 1SO 19011:2001

,Leitfaden far Audits von Qualitdtsmanagement- und/oder
Umweltmanag:]ementsystemen“9 zusammengefasst.
2.2 EMAS-Verordnung®

Im Jahre 1993 hat die Europaische Gemeinschaft (EG) die EG-Oko-Audit-Verordnung
(EMAS 1) mit dem offiziellen Namen ,,Verordnung (EWG) Nr. 1836/93 des Rates vom
29. Juni 1993 (ber die freiwillige Beteiligung gewerblicher Unternehmen an einem
Gemeinschaftssystem fir das Umweltmanagement und die Umweltbetriebsprifung

erlassen*!!

, um Unternehmen zu ermuntern Umweltmanagementsysteme einzurichten.
Artikel 20 der EG-Oko-Audit-VO sah eine Uberpriifung und eventuelle Anderung der
Verordnung aufgrund gemachter Erfahrungen und internationaler Entwicklungen vor.
Daraus ergab sich 2001 die neue ,,Verordnung (EG) Nr. 761/2001 des Européischen
Parlaments und des Rates vom 19. Marz 2001 Uber die freiwillige Beteiligung von
Organisationen an einem Gemeinschaftssystem fir das Umweltmanagement und die
Umweltbetriebsprifung”“ (EMAS I1), folgend EMAS-VO genannt. EMAS steht fr

Environmental Management and Audit Scheme.

8 Vgl. DEUTSCHES INSTITUT FUR NORMUNG e.V., ISO 14004:1997
¥ Vgl. EUROPAISCHES KOMITEE FUR NORMUNG, I1SO 19011:2002

19\/gl. DER RAT DER EUROPAISCHEN GEMEINSCHAFTEN (Hrsg.), Verordnung (EWG) Nr.
761/2001

v/gl. DER RAT DER EUROPAISCHEN GEMEINSCHAFTEN (Hrsg.), Verordnung (EWG) Nr.
1836/1993
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Die EMAS-VO beinhaltet die nachfolgenden 18 Artikel und 8 Anhénge:

Artikel 1

Artikel 2
Artikel 3
Artikel 4
Artikel 5
Artikel 6
Artikel 7

Artikel 8
Artikel 9
Artikel 10
Artikel 11

Artikel 12
Artikel 13
Artikel 14
Artikel 15
Artikel 16
Artikel 17
Artikel 18
Anhang | A
Anhang I-A
I-A.1
I-A.2
I-A.3
I-A.4
I-A.5
I-A.6
Anhang | B

Anhang 11
Anhang Il
Anhang IV
Anhang V
Anhang VI
Anhang VII

Anhang VIII

Umweltmanagement- und Umweltbetriebsprifungssystem und seine

Ziele

Begriffsbestimmungen
Beteiligung an EMAS
Zulassungssystem

Zustandige Stellen

Eintragung von Organisationen

Verzeichnis der eingetragenen Organisationen und Liste der
Umweltgutachter

Zeichen
Beziehung zu européischen und internationalen Normen
Beziehung zu anderen Umweltvorschriften in der Gemeinschaft

Forderung der Teilnahme von Organisationen, insbesondere von
kleinen und mittleren Unternehmen

Information

VerstoRe

Ausschuss

Uberarbeitung

Kosten und Gebiihren

Aufhebung der Verordnung (EWG) Nr. 1836/1993
Inkrafttreten

Forderungen an das Umweltmanagementsystem
Forderungen an ein Umweltmanagementsystem
Allgemeine Forderungen

Umweltpolitik

Planung

Implementierung und Durchflihrung

Kontroll- und KorrekturmaRnahmen

Bewertung durch die oberste Leitung

Fragen, auf die an EMAS teilnehmende Organisationen eingehen
mussen

Anforderungen an die interne Umweltbetriebsprifung
Umwelterklarung

Zeichen

Zulassung, Uberwachung und Aufgaben der Umweltgutachter
Umweltaspekte

Umweltprifung

Bei der Eintragung erforderliche Informationen
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Ziel der EMAS-VO ist, gemall Verordnungstext Art. 1 Abs. 2, die Forderung einer
kontinuierlichen Verbesserung der Umweltleistung™ von Organisationen durch:
e die Schaffung und Anwendung von Umweltmanagementsystemen durch die
Organisation,
e eine systematische, objektive, regelméBige Bewertung der Leistung dieser
Umweltmanagementsysteme,
e die Information der Offentlichkeit und anderer interessierter Kreise tiber die

Umweltleistung, sowie ein offener Dialog mit diesen.

Die EMAS-VO gilt nicht nur fir Unternehmen, die eine gewerbliche Tatigkeit ausiben,
sondern fir alle Organisationen, die ihre Umweltleistung verbessern wollen. Als
Organisation gelten produzierende Unternehmen, Handwerksbetriebe,
Dienstleistungsunternehmen, Behorden und 6ffentliche oder private Einrichtungen aller

Art mit eigenen Funktionen und eigener Verwaltung.

Die einzelnen Schritte des Systemablaufes

2 der Verordnung genannt. Danach hat die
teilnehmende Organisation gemaR Anhang Umweltmanagementsystem
VIl EMAS-VO eine erste Umweltprifung : ”

Umweltbetriebsprufung
bezlglich der in Anhang VI EMAS-VO @

genannten Umweltaspekte durchfuhren. Die

von EMAS (Darstellung 2) sind in Art.3 Abs. @ Umweltprifung

Umwelterklarung

erste UmweltprUfung beinhaltet die Quelle: Eigene Darstellung in Anlehnung
Untersuchung aller Aspekte der Tatigkeiten, an EMASI

Produkte und Dienstleistungen der Darstellung 2: Systemablauf von EMAS
Organisation, die wesentliche

Umweltauswirkungen besitzen. Daneben ist die Einhaltung aller relevanten
Umweltvorschriften, zu deren Einhaltung sich die Organisation verpflichtet, zu

bewerten. Weiterhin muss ein Umweltmanagementsystem aufgebaut werden, welches

2 Nach EMAS-VO bezeichnet die kontinuierliche Verbesserung der Umweltleistung den Prozess der
jahrlichen Verbesserung der messbaren Ergebnisse des Umweltmanagementsystems.
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den Forderungen des Anhangs | EMAS-VO geniigt.® Nach Anhang Il EMAS-VO ist
die interne Umweltbetriebsprifung durchzufihren. In der Umweltbetriebsprifung
sind objektiv und unabhdngig die Umweltleistung der Organisation, das
Umweltmanagementsystem und die Verfahren zum Schutz der Umwelt zu beurteilen.
Die zu erstellende Umwelterklarung (gem. Anhang Il EMAS-VO) dient der
Information der Offentlichkeit und interessierter Kreise. Sie soll Auskunft Gber die
Umweltauswirkungen und die Umweltleistung einer Organisation geben. Die
Umwelterklarung muss bestimmte Information enthalten, die vor allem korrekt,
nachprifbar, unmissverstandlich und insgesamt reprasentativ fir die Umweltleistung

der Organisation sind.

Nach dem Durchlauf der einzelnen Schritte folgt die Begutachtung des Systems durch
den Umweltgutachter. Dieser prift die Einhaltung der Vorschriften der EMAS-VO,
bezlglich der Umweltprifung, des aufgebauten Umweltmanagementsystems, der
Umweltbetriebsprifung und der Umwelterklarung. Sind alle Anforderungen erfilit,
validiert" der Umweltgutachter die Umwelterklarung. Die validierte Umwelterklarung
berechtigt die Organisation dazu, sich bei der zustdndigen Registrierstelle, IHK oder
HKW, anzumelden und einen Antrag auf Eintragung in das EMAS-Verzeichnis™ zu

stellen.

Europaweit kann sich jede Organisation freiwillig an EMAS beteiligen. Bisher — Stand
Juli 2003 - sind in Deutschland 2.364'° Organisationen nach der EMAS-VO validiert

und registriert.

3 Die Forderungen an ein Umweltmanagementsystem in Anhang | EMAS-VO wurden wértlich aus der
ISO 14001 tibernommen. Sie sind im vorherigen Kapitel beschrieben.

 Eine Validierung ist die Prifung und Giltigkeitserklarung der Umwelterkldrung eines EMAS-
Teilnehmers durch einen Umweltgutachter.

1> Das EMAS-Verzeichnis ist eine Liste aller nach EMAS registrierten Organisationen.
16 \/gl. PEGLAU-LISTE, Stand Juli 2003, http://www.1SO14001-register.de (02.02.2003)


http://www.iso14001-register.de/
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2.3 Beziehung von ISO 14001 zur EMAS-Verordnung

Die Standards auf internationaler und europdischer Ebene stehen nicht unabhéangig
nebeneinander sondern Uberschneiden sich in einigen Anforderungen. Die ,,alte” EG-
Oko-Audit-Verordnung hatte eine gemeinsame Schnittstelle mit der I1SO 14001, die
»heue* EMAS-VO schliel3t den internationalen Standard mit ein. Dabei wurden die
Anforderungen der ISO 14001 an die Struktur eines Umweltmanagementsystems in der

europdischen Norm tbernommen. Dies wird in Darstellung 3 verdeutlicht.

Verhéltnis von EG-Oko- Verhaltnis von EMAS-VO
Audit-VO zu 1SO 14001 zu 1SO 14001

150 14001 1SO 14001

EMAS-VO

Quelle: Eigene Darstellung in Anlehnung an BAYERISCHES STAATSMINISTERIUM FUR
LANDESENTWICKLUNG UND UMWELTFRAGEN (Hrsg.), EMAS, 2001

Darstellung 3: Verhaltnis von EMAS zu 1SO 14001

Kapitel 4 der 1ISO 14001, in dem die Forderungen an das Umweltmanagementsystem
aufgestellt werden, ist in Anhang | der EMAS-VO wortlich Gbernommen worden.
Damit wurde eine Kompatibilitat zwischen beiden Systemen hergestellt. Unternehmen,
die bereits ein Umweltmanagementsystem nach EMAS-VO eingefuhrt haben, kdnnen
sich ohne weiteres nach der ISO 14001 zertifizieren lassen, wenn es beispielsweise
internationale  Vertragspartner wiinschen. ,Ein nach EMAS-VO validiertes
Unternehmen erflllt somit alle Anforderungen der 1SO 14001 und kann deshalb ohne
jeglichen weiteren Aufwand nach 1SO 14001 zertifiziert werden.“” Umgekehrt werden

einige Anpassungen fallig, wenn ein nach 1SO 14001 zertifiziertes Unternehmen an

" BAYERISCHES STAATSMINISTERIUM FUR LANDESENTWICKLUNG UND
UMWELTFRAGEN (Hrsg.), EMAS, 2001, S. 45
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EMAS teilnehmen mdchte. Die Aufgaben, um ein Umweltmanagementsystem nach 1SO

14001 an die Anforderungen von EMAS anzupassen, sind folgende:

In der Umweltpolitik die Verpflichtung zur kontinuierlichen Verbesserung der
Umweltleistung und die Einhaltung der Rechtsvorschriften verankern;

im Rahmen der Umweltpriifung zusétzlich Umweltauswirkungen erfassen
(Anhang VII EMAS-VO);

verstarkte Einbeziehung aller Beschaftigten in den Prozess der kontinuierlichen
Verbesserung der Umweltleistung der Organisation gewahrleisten;

Ablauf der Kommunikation mit der Offentlichkeit und anderen interessierten
Kreisen festlegen, um offenen Dialog Uber die Umweltauswirkungen der
Organisation sicherzustellen;

interne  Umweltbetriebsprifung zur Beurteilung der zur Bewertung der
Umweltleistung notwendigen Daten durchfiihren (Anhang Il EMAS-VO);
Umwelterklarung gemaR Vorgaben des Anhangs 11 EMAS-VO erstellen®.

Demnach hat ein Management nach EMAS gegeniiber einem nach 1ISO 14001 zwar

einige Anforderungen an die Organisationen mehr, aber dementsprechend auch einen

gewissen ,,Mehrwert®, welcher sich hauptsachlich in Rechtssicherheit, Imagegewinn

und verbesserter Kommunikation niederschlagt. Dieser Mehraufwand und dadurch

Mehrwert wird auch von international agierenden Unternehmen hoch geschatzt. So

lassen internationale Unternehmen ihre nicht-europdischen Standorte ebenfalls nach

Vorgaben durch EMAS begutachten, obwohl sie formal nur nach ISO 14001 zertifiziert

werden kdnnen.

18

Vgl. BAYERISCHES STAATSMINISTERIUM FUR LANDESENTWICKLUNG UND
UMWELTFRAGEN (Hrsg.), EMAS, S. 45; DER RAT DER EUROPAISCHEN GEMEINSCHAFTEN
(Hrsg.), Verordnung (EWG) Nr. 761/2001; EUROPAISCHES KOMITEE FUR NORMUNG, ISO
14001:1996
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2.4 Umweltmanagement an Hochschulen

»,Hochschulen sind in ihrem Energie- und Stoffumsatz, und damit dem
Ressourcenverbrauch und den Umweltbelastungen, mit grolRen Wirtschaftsunternehmen
vergleichbar.“'® Des Weiteren pragen sie durch die Lehre und die Forschung die
Entwicklung der zukiinftigen Generationen von Biirgern und verfligen tber Wissen in
allen Forschungsgebieten. Damit tragen sie, gleich in zweifacher Weise, die
Verantwortung fir eine nachhaltige Entwicklung®® und fiir die Schaffung eines
Verstandnisses fur die Umwelt bei zukiinftigen Generationen. Hochschulen, die in allen
Bereichen UmweltschutzmalRnahmen fordern und umweltgerechtes Verhalten
ermdoglichen und unterstltzen, haben zum einen positive Effekte auf die Hochschule an
sich und zum anderen auf die gesamte Gesellschaft. Die Studierenden von heute und
damit die Entscheidungstrdger von morgen tragen ihr Umweltbewusstsein in ihr

Lebensumfeld und damit in die Gesellschaft.

Ein erster Schritt fir Hochschulen, ihrer gesellschaftlichen Verantwortung und
Vorbildfunktion in Hinblick auf den Umweltschutz nachzukommen, ist die
Unterzeichnung der COPERNIKUS-Charta. COPERNICUS (CO-operation Programme
in Europe for Research on Nature and Industry through Coordinated University Studies)
wurde 1988 von der Européischen Hochschulrektorenkonferenz, dem Vorlaufer des
heutigen Europdischen Hochschulverbandes, als ein kooperatives Programm der
europdischen Hochschulen fir Nachhaltigkeit gegrindet. Ziel des Programms ist es,
Hochschulen und andere betroffene Teile der Gesellschaft aus ganz Europa
zusammenzufuhren, um ein besseres Verstandnis der Wechselwirkung zwischen den
Menschen und der Umwelt und die Zusammenarbeit bei gemeinsamen Umweltfragen
zu fordern. Weitere Ziele des Programms sind die:
e Implementierung des Umweltgedankens in das gesamte Hochschulsystem,

e Forderung interdisziplinarer Forschungsarbeit und

¥VIEHBAHN (Hrsg.), Umweltmanagement an Hochschulen, 1999, Vorwort

2 Der Bergriff ,nachhaltige Entwicklung“ (Sustainable Development) ist nach dem Bericht ,,Our
Common Future* der UN-Kommission fir Umwelt und Entwicklung (World Commission for
Environment and Development, WCED, 1987), bekannt unter dem Namen Brundtland-Kommission,
definiert als Entwicklung, die die Bedirfnisse der Gegenwart befriedigt, ohne zu riskieren, dass
zukinftige Generationen ihre eigenen Bedirfnisse nicht befriedigen kénnen. (Vgl.: SCHULZ (Hrsg.),
Nachhaltiges Wirtschaften, 2001, S. 374)
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e Streuung der Forschungsergebnisse in Wirtschaft und Politik.
Um die genannten Ziele zu erreichen, sind die Hochschulen aufgefordert, die 1994 von
der Europdischen Hochschulrektorenkonferenz verabschiedete COPERNICUS-Charta
zu unterzeichnen. Damit schlieBen sich die Hochschulen den in der Charta genannten
zehn Handlungsprinzipien an und verpflichten sich diese umzusetzen. Die Prinzipien,
die als spezifische Richtlinien formuliert sind, geben den Hochschulen vor, wie das
Prinzip der nachhaltigen Entwicklung in Forschung, Lehre und Hochschulbetrieb
umgesetzt werden soll. Sie sind allgemein gehalten und bilden einen Handlungsrahmen,
der es den Hochschulen erlaubt, entsprechend der ortlichen Gegebenheiten zu agieren.
Inzwischen haben 314%" Hochschulen in Europa die COPERNICUS-Charta

unterzeichnet, davon 43% deutsche Hochschulen (Stand Januar 2004).%

Einige Hochschulen gehen in ihren Umweltschutzbemihungen (ber die
COPERNIKUS-Charta hinaus. Sie fuhren im Hinblick auf einen umweltfreundlichen
Hochschulbetrieb  einzelne  UmweltschutzmaBnahmen und  -Projekte  zum
Umweltmanagement durch. Andere gehen in ihren Umweltschutzbemiihungen noch
einen Schritt weiter und bauen ein Umweltmanagementsystem auf, um
e die durch den Betrieb der Hochschule verursachten Umweltwirkungen zu
erkennen und systematisch und kontinuierlich zu verringern und
o alle Bereiche der Hochschule, d.h. zum einen Verwaltung, Forschung und Lehre
und zum anderen die Umweltbereiche Energie, Abfall, Wasser/Abwasser,
Abfall, Verkehr, einzubeziehen.

Einzelne Umweltschutzmalnahmen und -Projekte kdénnen in allen Hochschulbereichen
durchgefihrt werden. Darstellung 4 zeigt Beispiele verschiedener Malinahmen und

Projekte ausgewahlter Hochschulen in den Bereichen Verkehr, Abfall und Energie.

2L vgl. http://www.copernicus-campus.org/sites/list_index.html  (01.02.2004), Liste der an der
COPERNICUS-Charta angeschlossenen deutschen Hochschulen siehe Anhang

22 siehe 21

2 Vgl. und weitere Informationen http://www.copernicus-campus.org (02.02.2004)


http://www.copernicus-campus.org/sites/list_index.html
http://www.copernicus-campus.org/
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Organisation

Umweltschutzmanahme/-Projekt

Technische
Universitat

Berlin

Verkehrskonzept TU Berlin

Einflihren der Parkraumbewirtschaftung fiir 1100 innerstadtische Parkplatze auf
TU-eigenem Gelénde und im Umfeld zusammen mit dem Bezirk Charlottenburg,
Einflihren des Jobticket fir die 6400 Beschéftigten, Fahrradférderung auf eigenem
Gelénde und im Umfeld, Einfuhren des Semestertickets fur Studierende

Fachhochschule
flr Wirtschaft

Berlin

Abfallwirtschaftskonzept fir die FHW Berlin

Erstellung eines Abfallwirtschaftskonzepts fur die FHW Berlin im Rahmen einer
Lehrveranstaltung des Studiengangs "Wirtschaftsingenieur mit Schwerpunkt

Umwelt".

Technische
Universitat

Berlin

Lasersanierungsprojekt TUB

TU-weit sollen herkdmmliche Gas-lonen-Laser die erhebliche Strommengen in
Warme umsetzen und mit Wasser gekiihlt werden miissen, durch moderne
Festkdrperlaser mit 300-fach besserem Wirkungsgrad ersetzt werden. Das Ziel ist

die Umwelt durch vermiedenen Strom- und Kuihlwasserverbrauch zu entlasten.

Ruhr-Universitat

Optimierung der bestehenden Energieversorgung der Ruhr-Universitat Bochum

Bochum Im Rahmen der Projektbearbeitung werden basierend auf der Analyse des
Istzustandes der Energieversorgung VerbesserungsmalRhahmen auf der Bedarfs-
und Erzeugerseite untersucht und bewertet sowie abschlielend zu einem
kostenminmalen Handlungskonzept zusammengefiihrt.

Universitat Energiemanagment an der Universitat Stuttgart

Stuttgart Im Rahmen des Projekts wurde der Campus Vaihingen der Universitat Stuttgart

auf Maglichkeiten bezliglich eines sparsameren Umgangs mit Energie untersucht.
Konzepte fur ein integrales Energiemanagement wurden entwickelt und wo

machbar im Rahmen eines Contracting Projektes umgesetzt.

(Quelle: In Anlehnung an ECO-CAMPUS.NET, Best-Practice-Projekte, http://www.eco-
campus.net/Hochschulen/tabellarisch_d_i.html (13.01.2004))

Darstellung 4: UmweltschutzmaRnahmen und -Projekte ausgesuchter Hochschulen

Wie Dbereits erwéhnt, gibt es dberdies Hochschulen, die im Rahmen ihrer

Umweltschutzbemiihungen ein Umweltmanagementsystem aufgebaut haben oder noch

aufbauen. Beispielhaft werden folgend die Aktivitaten der Fachhochschule Hamburg

und der Universitat Osnabriick kurz beschrieben.


http://www.eco-campus.net/Hochschulen/tabellarisch_d_i.html
http://www.eco-campus.net/Hochschulen/tabellarisch_d_i.html
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Die Fachhochschule Hamburg (Hochschule fir Angewandte Wissenschaften Hamburg -
HAW) ist dabei, ein Umweltmanagementsystem aufzubauen.
1998 wurde an der Hochschule das Projekt ,Einfihrung eines
Umweltmanagementsystems an der Fachhochschule Hamburg* ins Leben gerufen. Im
selben Jahr fuhrte die Projektgruppe eine erste Bestandsaufnahme der Umweltsituation
durch. Im Anschluss daran wurden die Umweltleitlinien verfasst und vom Senat
verabschiedet. 1999 wurden die ersten Ergebnisse in einer kleinen Broschire
zusammengefasst und der Hochschulgemeinschaft offentlich vorgestellt. Die
Hochschulangehdrigen wurden aufgerufen, in sog. Umweltteams die Umweltsituation
an ihrem Standort genauer zu untersuchen und nach Mdéglichkeiten zur Verbesserung zu
suchen. Durch die Arbeit der Projektgruppe und der Umweltteams wurden konkrete
Umweltziele formuliert und in MalRnahmen umgesetzt. Im Jahre 2002 ergab eine
Uberprifung, inwieweit die Umweltziele erreicht werden konnten. Die Ergebnisse
wurden um Umweltbericht 2002 dargestellt und gleichzeitig wurden neue Umweltziele

beschlossen.?

Die Fachhochschule Hamburg steht nach ihrer ersten Umweltpriifung, wie viele andere
Hochschulen, noch am Anfang. Die Aktivitaten der Universitat Osnabrick zum Aufbau
eines Umweltmanagementsystems sind dagegen ein Beispiel fir ,,Fortschritt” im

Umweltmanagementbereich an Hochschulen und stellen eine Besonderheit dar.

An der Universitat Osnabriick hat man erkannt, dass durch den systematischen Einsatz
organisatorischer und technischer MalRinahmen die Umweltbelastungen der Hochschule
reduziert werden konnen. Aus diesem Grund wurde an der Universitat Osnabrick in
einem bundesweiten Pilotprojekt ein Gesamtkonzept fur ein Umweltmanagementsystem
an der Universitat entwickelt. Das ,,Osnabricker Umweltmanagement-Modell fur
Hochschulen® ist speziell auf die Organisation Hochschule zugeschnitten und hat die
Besonderheit, dass es auf alle Hochschulen (bertragbar ist. Es ist sozusagen eine
Gebrauchsanweisung nach der Hochschulen ein Umweltmanagementsystem aufbauen
konnen. Darstellung 5 zeigt das aus zehn Bausteinen bestehende Modell. Fir die
einzelnen Bausteine wurden wéhrend des Projektes Konzepte zur Umsetzung an der

Universitdt Osnabruck entwickelt. Fir andere Hochschulen zeigen sie die

24 \/gl. FACHHOCHSCHULE HAMBURG (Hrsg.), Umweltbericht 2002
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Vorgehensweise bei der Umsetzung auf. Die einzelnen Bausteine koénnen an die
Strukturen der jeweiligen Hochschule angepasst werden. Die Hochschule muss beim
Aufbau des UMS nicht zwingend der Nummerierung der einzelnen Bausteine folgen.
Sie hangt von der vorliegenden Situation an der jeweiligen Hochschule ab. Das Modell
ist  besonders attraktiv  fur andere  Hochschulen, wenn diese ein
Umweltmanagementsystem nach der EMAS-VO aufbauen mdchten, da einige

Bausteine des Modells nach der EMAS-VO verpflichtend sind.

UM 2: Umweltleitlinien {intern}
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(Quelle: VIEHBAHN: Osnabriicker Modell, http://www.usf.uni-osnabrueck.de/projects/sue/UM-
Modell/index.de.html (08.01.2004))

Darstellung 5: Bausteine des Osnabrucker Umweltmanagement-Modells

Zwischen den Bausteinen bestehen diverse Beziehungen. Die Bausteine UM 4,UM 5
und UM 6 bilden den Kern des UMS und beeinflussen sich gegenseitig. Die
Umweltziele (UM 5) und das Umweltprogramm (UM 6) werden aus der
Umweltprifung (UM 4) abgeleitet. Die Umsetzung des Umweltprogramms hat

Veranderungen der Umweltsituation zur Folge, was sich in der né&chsten


http://www.usf.uni-osnabrueck.de/projects/sue/UM-Modell/index.de.html
http://www.usf.uni-osnabrueck.de/projects/sue/UM-Modell/index.de.html
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Umweltpriifung bemerkbar machen wird. So ergeben sich nach jeder Umweltprifung

revidierte Umweltziele und ein revidiertes Umweltprogramm.®

Die meisten Hochschulen gehen beim Aufbau ihres Umweltmanagementsystems nach
der EMAS-VO vor. Aber nicht alle haben das Ziel, ihr UMS nach EMAS validieren und
registrieren zu lassen. In Deutschland sind — Stand Januar 2004 - neun® von insgesamt
359%” Hochschulen, Universitaten und Fachhochschulen nach EMAS-VO validiert und

registriert. Diese sind in Darstellung 6 nach ihrer Registernummer aufgeftihrt.

Registernummer Organisation

D-108-00077 Universitdt Paderborn
D-108-00078 Universitét Bielefeld
D-112-00017 Hochschule Bremen
D-112-00022 Universitat Bremen
D-144-00018 Hochschule Zittau/Gérlitz (FH)
D-144-00038 Technische Universitat Dresden
D-150-00040 Fachhochschule Liibeck
D-151-00011 Universitét Lineburg

Campus Lineburg e.V.

Campus Management GmbH
D-163-00047 Fachhochschule Landshut

(Quelle: Eigene Zusammenstellung nach http://www.emas-register.de/startseite.aspx (01.02.2004))

Darstellung 6: Deutsche Hochschulen mit EMAS-Registrierung

2 Vgl. und weitere Informationen unter http://www.usf-uni-osnabrueck.de/projects/sue (08.01.2004)
26 \/gl. http://www.emas-register.de/startseite.aspx (01.02.2004)
?"\gl. STATISTISCHES BUNDESAMT DEUTSCHLAND, Hochschulen, Mérz 2003


http://www.emas-register.de/startseite.aspx
http://www.usf-uni-osnabrueck.de/projects/sue
http://www.emas-register.de/startseite.aspx
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3  Ermittlung der Umweltsituation am Umwelt-Campus
Birkenfeld

Im Rahmen der interdisziplindren Projektarbeit im Wintersemester 2003/2003 erfolgten
die ersten Schritte zum Aufbau eines Umweltmanagementsystems fur den Umwelt-
Campus Birkenfeld. Von den Projektteilnehmern wurde eine erste Umweltpriifung
durchgefiihrt, eine Umweltpolitik formuliert und ein erster Umweltbericht fur das Jahr

2002 erstellt. Diese Schritte werden im folgenden Kapitel erlautert.
3.1 Erste Umweltprifung

Zur Ermittlung der Umweltsituation am Fachhochschulstandort Umwelt-Campus

Birkenfeld wurde im Rahmen der Projektarbeit eine erste Umweltpriifung durchgefihrt.

Am Anfang der Umweltpriifung stand eine umfassende Datenaufnahme zur Ermittlung
des betrieblichen Ist-Zustandes. Voraussetzung fir diese Datenaufnahme war die
Festlegung des Untersuchungsrahmens. Die Fachhochschule Umwelt-Campus
Birkenfeld ist Teil einer Gesamtkonzeption, nach der Lehrende und Lernende auf einem
Campus gemeinsam arbeiten, lehren, lernen und forschen. Neben dem
Hochschulbereich befinden sich auf dem Campus Liegenschaften zur Unterbringung
und Versorgung von Studierenden und Lehrenden aber auch fir die
anwendungsorientierte Forschung und berufliche und wissenschaftliche Weiterbildung,
welche durch eine privatrechtliche Gesellschaft verwaltet werden. Gegenstand unserer
Untersuchung war ausschliel3lich der Fachhochschulbereich, welcher in der folgenden
Darstellung griin markiert ist.
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Darstellung 7: Lageplan des Umwelt-Campus Birkenfeld



Ermittlung der Umweltsituation am Umwelt-Campus Birkenfeld 21

Zur Aufnahme der Daten am UCB wurde von den Projektteilnehmern eine Checkliste
entworfen, die Daten aus verschiedensten Bereichen aufnimmt. Aufgenommen wurden

folgende Bereiche:

Bereich Inhalt

Allgemeines Hochschulangaben, Studierende,

Mitarbeiter/innen, bisherige Praxis des
bisherigen Umweltschutzes,

Forschungsaktivitaten

Beschaffung Buromaterialien, Blrogerate, Papierprodukte,

Ordnungs- und Hilfsmittel

Gebaude Gebaudebeschreibung, Gebaudeausristung,
Innenausbau, Fassaden- und Dachbegriinung,

Innenraumbegriinung

Aullenanlagen Grundstiick, Griinflachen, Pflanzen, Tiere,

Biotope, Anlagenpflege, Winterdienst

Energie Energiearten (Strom, Warme), Verbrauche,

Anlagentechnik

Wasser/Abwasser Verbrauch, Nutzung, Entsorgung

Wertstoffe/Abfalle Abfallarten, -Mengen, Entsorgung,
Abfallsammlung/-Trennung, Wiederverwendung

Gebaudereinigung Reinigungszyklen, -Mittel

Labore Art der Labore, Téatigkeiten

Emissionen Larm

Verkehr Hochschulfahrzeuge, Anbindung an Nahverkehr

Darstellung 8: Inhalte der Checkliste zur ersten Umweltprifung

Um die Checkliste mit Inhalt zu fullen, wurden Befragungen durchgefihrt, Dokumente
gesichtet und Begehungen gemacht. Zur Erleichterung der Datenaufnahme war die
Checkliste in vier Blocke unterteilt. Die Aufteilung in Blocke orientierte sich an den
Zustandigkeiten fur die einzelnen Bereiche innerhalb des UCB und diente der
Arbeitsverteilung So bildeten beispielsweise die Bereiche Gebdude, Aullenanlagen,
Energie, Wasser/Abwasser, Wertstoffe/Abféalle und Geb&udereinigung einen Block, da

fur diese die Informationen in der Betriebstechnik zu finden waren.
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Die Datenaufnahme wurde durch viele kooperative Mitarbeiter/innen der Hochschule
unterstitzt. Dies entschadigte daftr, dass die Projektteilnehmer wahrend der
Datenaufnahme einige Schwierigkeiten hatten. Der Hochschulstandort ist relativ jung,
daher waren noch nicht alle Datenverldufe koordiniert erfasst und dokumentiert.

Neben der Datenaufnahme wurde eine Umfrage zur Umweltsituation am UCB
durchgefiihrt. Dazu entwickelten die Teilnehmer des Projektes einen Fragebogen, durch
welchen die Meinung der Hochschulangehorigen ermittelt werden sollte. Die Fragen
bezogen sich darauf, ob die Einflihrung eines Umweltmanagementsystems als sinnvoll
erachtet wird und wie der Umgang mit Ressourcen und die vorhandene Gebaudetechnik
eingeschétzt wird. Die Datengewinnung erfolgte mittels Primarforschung, da bis zu
diesem Zeitpunkt noch keine vergleichbare Umfrage durchgefiihrt wurde und somit
nicht auf vorhandene Daten zuruckgegriffen werden konnte. Ausgewertet werden
konnten letztlich 317 Fragebdgen, darunter die von 14 der 43 Professoren/innen, 34 der
55 Mitarbeiter/innen und 269 der 1293 Studierenden.

Nach der Datenaufnahme erfolgte die Auswertung der Daten. Es wurden
umweltrelevante Aspekte ermittelt, analysiert und bewertet. Dabei wurde ein Aspekt als
umweltrelevant eingestuft, wenn er in positiver oder auch in negativer Weise auf die
Umweltsituation um UCB einwirkt. Die fir den Umwelt-Campus Birkenfeld
bedeutenden Aspekte sind folgende:
e Umweltorientierte Anlagentechnik im Zentralen Neubau
e Technische Gebaudeausristung
e Gebaudereinigung
e Verkehr
e Naturschutz
e Stoff- und Energiestrome
= Energie (W&rmeenergie, Strom)
= Wasser/Abwasser
= Wertstoffe und Abfélle
= Beschaffung

=  Emissionen
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Die Ergebnisse der ersten Umweltpriifung wurden in einem ersten Umweltbericht

prasentiert. Dieser beschreibt die Umweltsituation am Umwelt-Campus Birkenfeld.

3.2 Umweltpolitik

Durch das besondere Konzept des Umwelt-Campus Birkenfeld, eine umweltfreundliche
Hochschule zu gestalten, ist der Umweltgedanke von vornherein in das Leben am
Standort integriert. Um diesem Gedanken einen besonderen Stellenwert und
Handlungsgrundlagen zu geben, war die Erstellung einer Umweltpolitik, in Form von
Umweltleitlinien, eine der weiteren Aufgaben, die die Teilnehmer des Projektes zu
bewaltigen hatten.
COPERNICUS-Charta, welche die Hochschule im Jahre 2000 unterzeichnet hat. Mit

der Festschreibung der Umweltleitlinien verpflichtet sich der Umwelt-Campus

Die Grundlage der erarbeiteten Umweltleitlinien bildet die

Birkenfeld zur kontinuierlichen Verbesserung seiner Umweltleistung.

Umweltleitlinien fir den Umwelt-Campus Birkenfeld

1 Institutionelle Verpflichtung 6 Vernetzung und Partnerschaft

Nachhaltigkeit bedeutet, die Bedirfnisse der
gegenwartigen Generation zu befriedigen, ohne
die Lebenschancen kunftiger Generationen zu
gefahrden. Die Ausbildung am Umwelt-Campus
Birkenfeld macht, unter dem Rahmenaspekt des
umweltvertraglichen Stoffkreislaufes,

interdisziplinare Zusammenhénge zum
Arbeitsgegenstand. Dabei soll im Rahmen der
gemeinsam gestalteten Lern- und

Lebensbedingungen nachhaltiges Handeln in den
Alltag einflieRen.

Der Umwelt-Campus Birkenfeld baut Netzwerke
mit anderen Hochschulen zur Forderung des
Umweltgedankens auf und arbeitet stetig an
einem Ausbau der nationalen und internationalen
Partnerschaften. Dadurch wird das interkulturelle
Verstandnis der Studierenden, Mitarbeitern und
Professoren geférdert.

2 Umweltethik

Die Integration und die Analyse umweltethischer
Fragestellungen sind innerhalb der Lehre fiir alle
Studierenden verankert. Dabei entwickeln und
gestalten alle Mitglieder des Hochschulstandortes
gemeinsam die Lern- und Arbeitsbedingungen.

7 Kontinuierliche Verbesserung der
Umweltleistung

Ziel des Umwelt-Campus Birkenfeld ist es, den
Umweltschutz in seinem Bereich kontinuierlich
zu verbessern. Dabei ist eine stetige Kontrolle der
Umweltauswirkungen genauso selbstverstandlich
wie die Schonung der Ressourcen.

Bei  Vertragspartnern  wird auf
umweltfreundliche Produkte und
Dienstleistungen gelegt, auflerdem wirkt der
Umwelt-Campus auf sie ein, um eine 6kologische
Verbesserung der von ihm bezogenen Waren und
Dienstleistungen zu erreichen.

Wert
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3 Umweltbildung

Der Umwelt-Campus Birkenfeld foérdert das

Umweltbewusstsein und die
Umweltverantwortung seiner Mitarbeiter,
Professoren und Studierenden durch
Sicherstellung von Angeboten zur

umweltbezogenen Aushildung,
Weiterbildung.

Schulung und

8 Einhaltung der rechtlichen Vorgaben

Die Einhaltung gesetzlicher Vorgaben und
behoérdlicher Auflagen sieht man am Umwelt-
Campus Birkenfeld als Mindeststandard an.
Daruber hinaus sollen rechtlich festgelegte
Grenzwerte durch den Einsatz innovativer
Technologien maéglichst unterschritten werden.

4 Interdisziplinaritat

Die Erkenntnis, dass die natirliche Umwelt als
&uBerst komplexes System betrachtet werden
muss, flhrt zwangslaufig zu der Forderung nach
einer intensiven Zusammenarbeit der
unterschiedlichen Fachdisziplinen.
Interdisziplinaritdit wird daher am Umwelt-
Campus Birkenfeld von allen Fachbereichen und
Institutionen geférdert.

9 Offentlichkeitsarbeit

Der Umwelt-Campus Birkenfeld betreibt gezielte
Offentlichkeitsarbeit, filhrt einen aktiven und
offenen Dialog mit allen Anspruchsgruppen.
Dabei informiert er in regelmaligen Abstadnden
innerhalb eines Umweltberichtes (iber den Stand
der  Umweltschutzaktivititen und  neuen
Zielvorgaben

5 Wissens- und Technologietransfer

Da fiir die Ausgestaltung des Stoffkreislaufs nach
MaRgabe der nachhaltigen  Entwicklung
erhebliche Forschungsarbeiten zu leisten sind, ist
eine solche Forschungsaufgabe zum besonderen
Merkmal eines umweltorientierten
Fachhochschulstandortes zu entwickeln.

Der Umwelt-Campus Birkenfeld sucht zu diesem
Zwecke die Zusammenarbeit mit Unternehmen,
Kommunen und Birgern und ist bestrebt
Weiterbildungsangebote zu umweltrelevanten
Themen fir Interessierte anzubieten.

Darstellung 9: Umweltleitlinien fur den Umwelt-Campus Birkenfeld

Zur Unterstiitzung der Umweltleitlinien wurden weiterhin  Umweltziele und -
MaRnahmen erarbeitet. Diese dienen der Umsetzung der Umweltleitlinien. Die
Umweltziele und —maBnahmen wurden auf der Grundlage der Ergebnisse der ersten

Umweltpriifung fur verschiedene Bereiche erstellt. Typische Ziele sind

Kostensenkungen, Qualitatsverbesserung und die Motivationssteigerung  der

Mitarbeiter. Dartber hinaus wurden Ziele erarbeitet, die die Bereiche Umweltbildung

und  Kommunikation,  Organisation, mit  Gefahrstoffen  und

Ein Ziel

Kommunikation ist die Verbesserung der internen und externen Kommunikation und

Umgang

Ressourcenschonung erfassen. im Bereich der Umweltbildung und

Information im Umweltschutz. Dieses Ziel soll u.a. durch MaRnahmen wie die
Definition und Veroffentlichung von Ansprechpartnern fir Umweltfragen, der
Steigerung des Umweltbewusstseins mittels  Informationsveranstaltungen und

WeiterbildungsmaBnahmen fur Mitarbeiter, Professoren und Studierende realisiert
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werden. Die Gewadhrleistung der Rechtssicherheit ist ein Ziel im Bereich der
Organisation, welches vor allem durch die Erstellung eines Rechtskatasters mit
kontinuierlichen Aktualisierungen verwirklicht werden soll. Die Minimierung des
Gefahrenpotentials fir die Mitarbeiter stellt ein Ziel im Umgang mit Gefahrstoffen dar.
Die Reduzierung der Produktvielfalt ist eine Malinahme, die der Erreichung dieses Ziels
dienen soll. Die Ressourcenschonung ist auch am Umwelt-Campus Birkenfeld ein
wichtiges Thema. Die Aufnahme von Zielen und Mallnahmen war daher
selbstverstandlich. Die Reduzierung des Frischwasserverbrauchs ist eines der Ziele zur
Ressourcenschonung. Der doppelseitige Ausdruck und die Einfihrung der Anmeldung
zu Leistungen durch die Studierenden sind MafRnahmen, um das Ziel der Reduzierung

des Papierverbrauchs zu erreichen.

3.3 Umweltbericht

Alle Aktivitaten im Rahmen der Projektarbeit wurden in einem ersten Umweltbericht
fir den Fachhochschulstandort Umwelt-Campus Birkenfeld im Ergebnis présentiert.
Dieser Umweltbericht wurde von den Projektteilnehmern erstellt und im Rahmen dieser

Diplomarbeit Uberarbeitet und zur Veroffentlichung gebracht.

Der Begriff ,,Umweltbericht* ist gesetzlich nicht definiert. Die DIN 33922:1997 -
~Leitfaden - Umweltberichte fiir die Offentlichkeit” - definiert jedoch den Begriff und
gibt Auskunft Gber Grundsdtze und Inhalt. Laut Norm ist der Umweltbericht ein
»Bericht, einer Organisation fir die Offentlichkeit mit einer Beschreibung und
Beurteilung ihrer wesentlichen Umweltaspekte.“?® Der Umweltbericht sollte nach den
Vorgaben der Norm ein den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Umweltaspekte geben und sich an die Grundsatze Wahrheit, Wesentlichkeit, Klarheit,
Offentlichkeit sowie Stetigkeit und Vergleichbarkeit halten.

e Wahrheit: Alle wesentlichen Umweltaspekte sollen nachvollziehbar dargestellt

werden, die Aussagen sollen den Tatsachen entsprechen.

8 DEUTSCHES INSTITUT FUR NORMUNG e.V., DIN 33922:1997, 3.1



Ermittlung der Umweltsituation am Umwelt-Campus Birkenfeld 26

e Wesentlichkeit: Relevante Informationen Uber die wichtigen Umweltaspekte
sollen enthalten sein, das Fehlen ublicher Daten und Informationen sollte ggf.
erklart werden.

o Kilarheit: Der Umweltbericht sollte klar und tbersichtlich formuliert sein, Punkte
sollen eindeutig und verstandlich dargestellt, bezeichnet und geordnet sein.

o Offentlichkeit: Der Bericht sollte in knapper, verstandlicher Form geschrieben
sein und die Informationsinteressen der Zielgruppen berlcksichtigen, er sollte
den Dialog mit der Offentlichkeit unterstiitzen.

o Stetigkeit und Vergleichbarkeit: Die inhaltliche Struktur des Berichtes sollte im
Regelfall beibehalten und die Erhebungs- und Bewertungsmethoden sollten,
wenn sie eingefuhrt werden, beschrieben und auch in den folgenden Jahren

angewendet werden.

Ein Umweltbericht enthélt eine Fille an Informationen aus verschiedenen Bereichen
einer Hochschule, diese bilden den Inhalt des Umweltberichts. Bei den Inhalten des
Umweltberichtes greift die DIN 33922 weitgehend auf die Bestimmungen der EMAS-
VO zuriick und nennt folgende inhaltliche Punkte:

e Tatigkeit der Organisation

e Umweltpolitik und Umweltprogramm

e Umweltmanagementsystem

e Wichtige Zahlenangaben

e Beurteilung wichtiger Umweltfragen

e formelle Anforderungen®
Nachfolgend werden diese erldutert und dem Umweltbericht des UCB gegenuber

gestellt.

Die Tatigkeiten der Organisation umfassen in der Regel relevante Tétigkeiten,
Produkte und Dienstleistungen durch deren Beschreibung Zweck und Zielsetzung der
Organisation deutlich gemacht werden sollen. Des Weiteren schreibt die Norm vor, bei
standortbezogenen Berichten eine Beschreibung der natiirlichen Umgebung und der
Einwirkung der Organisation auf diese aufzunehmen. Wenn die Organisation einen Teil

#\/gl. DEUTSCHES INSTITUR FUR NORMUNG e.V., DIN 33922:1997, 5.
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einer Ubergeordneten Organisation darstellt, sollte der Bezug verdeutlicht und die
Funktion der (bergeordneten Organisation erklart werden. Im Umweltbericht des
Umwelt-Campus Birkenfeld werden in dem Kapitel ,,Umwelt-Campus Birkenfeld auf
einen Blick* diese Auflagen erfullt. Dort werden folgende inhaltliche Schwerpunkte
gesetzt:

e Entstehung des UCB

e Standortbeschreibung (Grundstiick, Regionale Lage)

e Bezug zur Fachhochschule Trier

e Ausbildungs-Konzept
Weitere Tatigkeiten des UCB finden sich in dem Kapitel ,,Forschung und Lehre®. Dort
werden sowohl die Forschungsaktivitaten aufgefiihrt als auch tber umweltbezogene

Lehrangebote und Institute und Kompetenzzentren informiert.

Die Norm fordert weiterhin die Aufnahme einer Umweltpolitik und eines
Umweltprogramms in den Umweltbericht. Die Umweltpolitik sollte moglichst im
Wortlaut wiedergegeben werden. Das Umweltprogramm enthélt sowohl Ziele als auch
MaRnahmen zur Erreichung der Ziele. Der Umweltbericht des UCB enthalt ein Kapitel
LUmweltleitlinien”, durch die die Umweltpolitik festgeschrieben wurde. Die

erarbeiteten Umweltziele und —MafRnahmen finden sich in einem anderen Kapitel.

Nach der Norm hat die  Organisation im  Umweltbericht  ihr
Umweltmanagementsystem mit der Organisationsstruktur und den Zustandigkeiten,
Abl&ufen und Verfahren zu beschreiben. Dabei sind die Verantwortlichkeiten und
Zustandigkeiten in einem Organigramm aufzuzeigen. Im Umweltbericht ist dies in dem
Kapitel ,,Aufbau des Umweltmanagementsystems* zusammengefasst. Es enthadlt zum
einen  Ausfuhrungen, Uber die Grinde fir den  Entschluss, ein
Umweltmanagementsystem aufzubauen. Zum anderen ist die Organisationsstruktur am

Hochschulstandort enthalten, die aufzeigt wie die Zustandigkeiten verteilt sind.

Wichtige Zahlenangaben gehdren nach DIN 33922 ebenfalls zu einem Umweltbericht.
Dies sollten beispielsweise Zahlenangaben tber Wasser- und Energieverbrdauche und
Abfallaufkommen sein. In den Umweltbericht ist daher ein Kapitel zur Darstellung der

Stoff- und Energiestrome integriert. In diesem sind die Bereiche Energie mit
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Warmeenergie und Strom, Wasser und Abwasser und Wertstoffe und Abfall aufgefuhrt.

AuRerdem behandelt er die Beschaffung und Emissionen.

Nach DIN 33922 enthélt ein Umweltbericht eine Beurteilung wichtiger
Umweltfragen. Darin sollten die Umweltaspekte der Organisation erldutert werden.
Diese sind im Umweltbericht in einem Kapitel Gber die Analyse und Bewertung
umweltrelevanter ~ Aspekte beschrieben. Dies beinhaltet Ausfiihrungen zur
umweltorientierten ~ Anlagentechnik  im  Zentralen = Neubau,  technischen
Gebdaudeausristung, Gebéudereinigung, zum Verkehr, zum Naturschutz und zu den
AuRenanlagen. Des Weiteren erfolgt in dem Kapitel ,,Stoff- und Energiestréme* eine

Beurteilung der dort aufgefuhrten Bereiche in Hinblick auf ihre Umweltrelevanz.

Letztlich stellt die Norm die Forderung der Aufnahme formeller Anforderungen. Das
bedeutet Angabe des Berichtszeitraums und die Anschrift der Organisation mit
Ansprechpartnern. Der Berichtszeitraum fur den ist das Jahr 2002. Die Anschrift des

wird im Impressum genannt, dort sind auch die Ansprechpartner erwahnt.



Ermittlung der Umweltsituation am Umwelt-Campus Birkenfeld 29

Darstellung 10 zeigt zusammenfassend den Inhalt des Umweltberichtes mit

Gegenuberstellung zu den inhaltlichen Anforderungen der DIN 33922 auf.

Inhalt des Umweltberichtes 2002 fur den Anforderungen der DIN 33922 an

Umwelt-Campus Birkenfeld den Inhalt eines Umweltberichtes

Impressum formelle Anforderungen

1 Umwelt-Campus Birkenfeld auf einen Blick
1.1 Standortbeschreibung Tatigkeiten der Organisation

1.2 Campus-Konzept

2 Umweltleitlinien und Umweltmanagement
Umweltmanagementsystem

2.1 Die Meinung der Campus-Angehdrigen

2.2 Umweltleitlinien ..
Umweltpolitik

2.3 Aufbau des Umweltmanagements

3. Analyse und Bewertung umweltrelevanter  Aspekte

3.1 Umweltorientierte Anlagentechnik im Zentralen Neubau

3.2 Technische Gebdudeausriistung ) o
Beurteilung wichtiger Umweltfragen

3.3 Gebdaudereinigung
3.4 Verkehr

3.5 Naturschutz/AulRenanlagen

4. Darstellung der Stoff- und Energiestrome

4.1 Energie
Beurteilung wichtiger Umweltfragen

4.2 Wasser und Abwasser
4.3 Wertstoffe und Abfall
4.4 Beschaffung

wichtige Zahlenangaben

4.5 Emissionen

5 Forschung und Lehre

5.1 Forschungsaktivititen L o
Tatigkeiten der Organisation

5.2 Umweltbezogene Lehrangebote

5.3 Institute und Kompetenzzentren

6 Umweltziele und Mainahmen Umweltprogramm

(Quelle: Eigene Darstellung in Anlehnung an den Umweltbericht 2002 fur den Umwelt-Campus
Birkenfeld)

Darstellung 10: Inhalt des UB im Vergleich zu den Anforderungen der DIN 33922
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Im Projektverlauf stellte sich die Frage, in welcher Weise der Umweltbericht der
Offentlichkeit bekannt gemacht werden sollte. Es wurden verschiedene Moglichkeiten
erwogen. Der Umwelt-Campus Birkenfeld verfiigt Uber eine eigene Homepage im
Internet, welche um die Umweltberichterstattung ergénzt werden kann. Dort kénnte der
komplette Bericht als Download zur Verfugung gestellt werden. In jedem Fall sollte es
flr Interessierte die Moglichkeit geben einen Umweltbericht in Papierform zu erhalten,
eine groRere Auflage eines gedruckten Umweltberichtes ist aus Kostengriinden nicht

sinnvoll.

Der erste Umweltbericht wird im pdf-Format auf den Internet- und Intranetseiten des

Umwelt-Campus Birkenfeld veroffentlicht.

In Zukunft ist eine Erweiterung der Internetdarstellung angedacht. Durch die
Hypertextstuktur der Internetseiten ist die Darstellung des Umweltberichtes
mehrschichtig moglich. Ein eiliger Leser kann sich so schnell einen Uberblick
verschaffen. Durch Anklicken bestimmter Schlisselbegriffe kommt der stérker

interessierte Leser zu einer umfangreicheren Darstellung des Themas.
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4 Dauerhafte Implementierung des Umwelt-

managementsystems am Umwelt-Campus Birkenfeld

Der erste Schritt zum Aufbau des Umweltmanagementsystems fur den Umwelt-Campus
Birkenfeld war die interdisziplindre Projektarbeit im WS 2002/2003. Wahrend des
Projektes wurde eine erste Umweltprifung zur Umweltsituation am UCB durchgefiihrt,
eine Umweltpolitik in Form von Umweltleitlinien festgeschrieben und ein erster
Umweltbericht erstellt. Die Uberarbeitung des Umweltberichtes erfolgte innerhalb
dieser Diplomarbeit mit dem Ziel diesen zu verdffentlichen. Die Erfassung der
Umweltsituation mit dem ersten Umweltbericht sind jedoch nur Teile eines
Umweltmanagementsystems. Im Rahmen dieser Diplomarbeit wurde ein detailliertes

Modell fir das Umweltmanagementsystems am Umwelt-Campus Birkenfeld erarbeitet.

Das Modell wird folgend vorgestellt. Um das Umweltmanagementsystem dauerhaft am
Umwelt-Campus Birkenfeld zu implementieren, sind gewisse Anstrengen hinsichtlich
der Einbindung in die Lehre und der Information, Motivation und Einbindung der
Mitarbeiter und der Studierenden erforderlich, auf welche im Anschluss eingegangen

wird.

4.1 Modell des Umweltmanagementsystems

Das Modell fir das Umweltmanagementsystem am Umwelt-Campus Birkenfeld
orientiert sich am ,,Osnabricker Umweltmanagementmodell fur Hochschulen®, welches
in Kapitel 2 kurz vorgestellt wurde. Es erfullt weitestgehend die Anforderungen der
EMAS-VO. Der Umwelt-Campus Birkenfeld hat somit nach Implementierung und
Aufrechterhaltung die Option nach EMAS-VO validiert zu werden. Das Modell setzt
sich aus 10, in Beziehung zueinander stehenden, Teilen zusammen und wird folgend in

der Ubersicht dargestellt und anschlieBend detailliert beschrieben.
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Darstellung 11: Umweltmanagement-Modell fir den Umwelt-Campus Birkenfeld

Organisationsstruktur

Die Organisationsstruktur bildet den wichtigsten Teil des Modells. Von der
Organisation gehen alle Umweltmanagementaktivitaten aus. Die Organisationsstruktur
sieht eine Integration der bestehenden Hochschulorganisation vor. Aus den hochsten
Organisationseinheiten am Hochschulstandort, den Fachbereichen
Umweltwirtschaft/Umweltrecht  (UW/UR) und  Umweltplanung/Umwelttechnik
(UP/UP) wird der Managementvertreter bestimmt. Er ist der Verantwortliche fir das
Umweltmanagementsystem, genauer gesagt, fur die Anwendung und Aufrechterhaltung
des Umweltmanagements. Diesen Posten konnte ein Dekan eines Fachbereiches
ubernehmen. Kraft seines Amtes ist er bereits mit den Befugnissen und Verantwortung
ausgestattet, die zur Durchsetzung des Umweltschutzes notwendig sind. Des Weiteren
verdeutlicht seine hohe Position als Dekan den Stellenwert des Umweltschutzes an der

Hochschule. In den Fachbereichen kann er erheblich zur Motivation der Professoren
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und Mitarbeiter beitragen. Daruber hinaus ist es notwendig einen Umweltbeauftragten
zu ernennen. Primdre Aufgabe des Umweltbeauftragten soll der ressourcenschonende
Umweltschutz am UCB sein. Dabei wirkt dieser eigenverantwortlich als Koordinator
und Initiator von ressourcenschonenden UmweltschutzmalRnahmen. Dieser Posten wird
am Umwelt-Campus Birkenfeld sinnvollerweise durch einen Mitarbeiter aus der
Betriebstechnik besetzt. Dieser kennt sich genau mit dem ,Innenleben” des
Hochschulstandortes aus und kann in allen Fragen des ressourcenschonenden
Umweltschutzes am Umwelt-Campus Birkenfeld Auskunft geben.
Der einzufihrende  Arbeitskreis Umweltmanagement mit interdisziplinérer
Zusammensetzung (Vertreter aus den Fachbereichen, der Verwaltung und der
Studierendenschaft) tbernimmt die bedeutendste Rolle in der Organisationsstruktur. Er
hat das gesamte System zum Arbeitsgegenstand. Die Aufgabe des Arbeitskreises ist es,
alle erforderlichen MaRnahmen zur Implementierung und Aufrechterhaltung des
Umweltmanagementsystems durchzufiihren. Dabei stellen der Austausch und die
Zusammenarbeit mit dem Umweltbeauftragten eine Notwendigkeit dar. Der
Managementvertreter Gbernimmt die Federfuhrung des Arbeitskreises. Er soll, mit dem
Gesamtziel Anwendung und Aufrechterhaltung des Umweltmanagementsystems vor
Augen, steuernd auf den Arbeitskreis einwirken. Die Mitglieder des Arbeitskreises
sollten sich fir einen langeren Zeitraum zur Mitarbeit verpflichten. Eine hohe
Fluktuation der Mitglieder kann sich negativ auf das gesamte System auswirken. Der
Arbeitserfolg des Arbeitskreises héngt stark von der entwickelten Verantwortung und
der Identifikation mit dem System ab. Besonders die Mitarbeiter aus den Fachbereichen
sind fur den Arbeitskreis angedacht. Sie bringen nétige fachliche Kompetenzen mit. In
seiner heterogenen Zusammensetzung richtet sich der Arbeitskreis gleichermalien an
alle Hochschulangehorigen. Anregungen konnen direkt in die einzelnen Bereiche
getragen und umgekehrt aus allen Bereichen aufgenommen werden. Die temporaren,
themenbezogenen Arbeitskreise sind die sog. ,Zuarbeiter“. Sie werden vom
Arbeitskreis Umweltmanagement organisiert und fiihren unter seiner Aufsicht gezielt
EinzelmaBnahmen und Projekte durch. Die Arbeitskreise sind fur alle interessierten
Kreise offen, sollen aber besonders der Studierendenschaft vorbehalten sein. Derzeit
gibt es am Umwelt-Campus Birkenfeld noch keine Organisationsstruktur fir das

Umweltmanagementsystem. Diese ist, wie in Darstellung 12 gezeigt, zu arrangieren.
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Arbeitskreis

Umweltmanagement

Fachbereich UW/UR
Professoren und Mitarbeiter

A 4

Managementvertreter

v

Fachbereich UP/UP
Professoren und Mitarbeiter

A 4

A 4
y

Verwaltung

Umweltbeauftragter

Studierendenschaft

A 4

temporére

themenbezogene
Avrbeitskreise

(Quelle: Eigene Darstellung)

Darstellung 12: Organisationsstruktur fiir das Umweltmanagement am UCB

Umweltpolitik

Die Umweltpolitik schreibt die Handlungsgrundsatze des Umweltschutzes fest und
bildet die Grundlage fir alle umweltbezogenen Aktivitdaten. Sie stellt sowohl
hochschulintern als auch hochschulextern die Selbstverpflichtung zum Schutz der
Umwelt dar. Sie enthdlt unter anderem die Verpflichtung zur kontinuierlichen
Verbesserung der Umweltleistung, zur Verhutung von Umweltbelastungen und zur
Einhaltung aller umweltrechtlichen Forderungen. Die Umweltpolitik wird in der Regel
flir einen langeren Zeitraum festgeschrieben, sie ist dennoch regelméaBig auf Aktualitat
zu priifen. Diese Uberpriifung obliegt dem Managementvertreter. Am Umwelt-Campus
Birkenfeld wurde die Umweltpolitik im Rahmen der interdisziplindren Projektarbeit
»Aufbau eines Umweltmanagementsystems fiir den Umwelt-Campus Birkenfeld* im

WS 2002/2003 erarbeitet und in Form von Umweltleitlinien verabschiedet.
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Umweltprifung

Im Rahmen der Umweltpriifung erfolgt alle drei Jahre eine Uberpriifung des
Hochschulbetriebs. Dabei werden alle umweltrelevanten Aspekte untersucht und
bewertet. Innerhalb der Umweltprifung gilt es ferner die Einhaltung aller gesetzlichen
Vorgaben zu untersuchen und zu bewerten, zu deren Einhaltung die Hochschule sich in
ihren Umweltleitlinien verpflichtet. Der Arbeitskreis Umweltmanagement hat die
Umweltpriifung zu organisieren, dabei soll der Umweltbeauftragte einbezogen werden.
Am Umwelt-Campus Birkenfeld wurde eine erste Umweltpriifung in Hinblick auf alle

umweltrelevanten Aspekte im Jahr 2002 durchgefunhrt.

Umweltprogramm

Der in der Umweltprifung erarbeitete Handlungsbedarf muss in Zielsetzungen
verankert werden. Das Umweltprogramm beschreibt die Zielsetzungen und die daraus
abgeleiteten UmweltmalRnahmen. Dabei sollten die Mallnahmen stets mit
Umsetzungsverantwortlichen und -terminen versehen werden. Der Arbeitskreis stellt die
Umweltziele und —Malinahmen auf und legt sie dem Managementbeauftragten vor, der
sie hinsichtlich Durchfiihrbarkeit und Orientierung an den Umweltleitlinien Gberprift.
An der Umsetzung der MaBnahmen werden die temporéren, themenbezogenen
Arbeitskreise beteiligt. Im Rahmen der Projektarbeit im Jahr 2002 wurden erste
Umweltziele und -MaBnahmen formuliert, die jedoch aufgrund fehlender
Organisationsstrukturen nicht mit Umsetzungsverantwortlichen und Terminen versehen

sind.

Umweltbericht

Fur den Umwelt-Campus Birkenfeld ist alle drei Jahre ein Umweltbericht zu erstellen.
Er stellt die Umweltsituation dar und informiert vor allem tber gemachte Fortschritte
im Umweltschutz und Uber vorhandene Defizite. Der Bericht soll sowohl
verantwortungsbewusst und sorgfaltig formuliert sein als auch den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechen und ein Bild der Umweltaspekte des UCB sowie seines
Umweltmanagements geben. Er dient der Information aller Hochschulangehérigen und
der Offentlichkeit. Die Erstellung organisiert der Arbeitskreis Umweltmanagement. Der
Managementbeauftragte ist dafur zustdndig ihn vor der Veroffentlichung gutzuheil3en.

Ein erster Umweltbericht existiert bereits fur das Jahr 2002.
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Umweltdokumentation

Die Umweltdokumentation umfasst alle relevanten Daten des Systems. Fir die
Verwaltung und Pflege der Dokumentation sind sowohl  Arbeitskreis,
Umweltbeauftragter als auch der Managementvertreter zustandig (Jeder in seinem
Bereich). Dazu zahlen die bisher aufgenommenen Daten und Ergebnisse der ersten

Umweltpriifung, die Umweltpolitik und der Umweltbericht.

Offentlichkeitsarbeit

Die Offentlichkeitsarbeit besteht in erster Linie darin, den Umweltbericht Interessierten
zuganglich zu machen. Zusatzlich sollten Informationen tber einzelne Umweltprojekte,
besondere Erfolge, bedeutsame Malinahmen etc publiziert werden. Dabei tbernimmt

der Managementvertreter Aufgaben zur Offentlichkeitsarbeit.

Beteiligung der Hochschulangehérigen®
Fur die erfolgreiche Integration des Umweltmanagements ist die engagierte und
eigenverantwortliche Mitwirkung aller Hochschulangehdrigen erforderlich. Diese muss

gewadbhrleistet werden.

Weiterbildung & Schulung

Der Umwelt-Campus Birkenfeld hat sich in seiner Umweltpolitik zu Schulung und
Weiterbildung seiner Mitarbeiter verpflichtet, um das Umweltbewusstsein und die
Umweltverantwortung zu férdern. SchlieRlich missen die Mitarbeiter, deren Tatigkeiten
Umweltauswirkungen haben konnen, ein Bewusstsein fur ihre Verantwortung haben.
Zukunftig ist der Arbeitskreis fiir die Planung und Durchfiihrung von Schulungs- und

WeiterbildungsmaRnahmen verantwortlich.

Rechtsvorschriften

Der Umwelt-Campus Birkenfeld hat sich in seinen Umweltleitlinien zur Einhaltung
aller gesetzlichen Vorgaben verpflichtet. Um dieser Forderung nachzukommen werden
zur Prufung alle relevanten Vorgaben in einem Rechtskataster zusammengestellt. In
diesem sind die gesetzlichen Vorgaben nach Bundesebene, Landesebene und

Lokalebene aufgefuhrt. Das Rechtskataster ist regelméaRig auf Aktualitat zu prifen und

% Auf die Beteiligung der Hochschulangehérigen wird in Kapitel 4.3 eingegangen.
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gof. zu vervolistandigen. Im Rahmen der Umweltprifung wird die Einhaltung aller
Vorgaben regelmaRig Uberprift. Der Arbeitskreis Umweltmanagement hat in seinen
Reihen einen Rechtsbeauftragten zu ernennen, welcher alle Arbeiten in Zusammenhang

mit den Rechtsvorschriften durchzufiihren oder zu verteilen hat.

4.2  Einbindung des Umweltmanagementsystems in die Lehre

Das Modell sieht in seiner Organisationsstruktur die Integration der bestehenden
Hochschulorganisation vor und nicht eine Erweiterung dieser. Es ist keine zusatzliche
Arbeitstelle fur das Umweltmanagementsystem vorgesehen, um dadurch entstehende
Personalkosten ~ zu  vermeiden.  Die  Arbeitsbelastung des  bestimmten
Managementvertreters und des Umweltbeauftragten sowie die der Mitarbeiter des
Arbeitskreises Umweltmanagement darf einen gewissen Rahmen nicht tbersteigen. Sie
muissen schlieBlich ihrer ,eigentlichen, bezahlten Arbeit“ als Professor, Dekan,
Betriebstechniker oder wissenschaftlicher Mitarbeiter nachkommen kénnen. Ein grol3es
Arbeitspotential an einer Hochschule findet sich in der Studierendenschaft. In vielerlei
Hinsicht ist es sinnig die Studierendenschaft aktiv in das Umweltmanagementsystem zu

integrieren.

Das Konzept des 1996 gegrundeten Fachhochschulstandortes Umwelt-Campus
Birkenfeld sieht eine Fachhochschulausbildung in sechs Studiengéngen (Darstellung
13) vor, die das gesamte Spektrum des Umweltgedankens vertieft fordert. Dabei wird
der Umweltgedanke nicht bestehenden Fachern hinzuaddiert, sondern bildet das
thematische Bindeglied, das alle Studiengdnge von Anfang an als roter Faden
durchzieht. Die studentische Ausbildungsphase orientiert sich weiterhin am Grundsatz
der Interdisziplinaritdt, welche eine intensive Zusammenarbeit unterschiedlicher
Fachdisziplinen fordert. Die Verwirklichung des Grundsatzes findet sich in
verpflichtenden Lehrveranstaltungen, fachibergreifender Teamarbeit, in Seminaren
oder auch in der Integration der Studierenden verschiedener Studiengdnge in
gemeinsamen Projekten. Die Studierenden des Umwelt-Campus Birkenfeld sind
aufgrund dieses Studienkonzeptes in besonderer Weise geeignet, positiv auf das

Umweltmanagement einwirken zu kdnnen.
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Studiengang Studienschwerpunkte Studienabschluss

Maschinenbau Betriebsmanagement und Produktion Diplom-Ingenieur/in (FH)
Konstruktion und Entwicklung

Maschinenbauinformatik

Verfahrenstechnik Prozessverfahrenstechnik Diplom-Ingenieur/in (FH)
Umweltverfahrenstechnik

Bioverfahrenstechnik

Umweltplanung Technik Diplom-Wirtschafts-ingenieur/in
Betriebswirtschaft (FH)

Angewandte 6kologische Bioinformatik Diplom-Informatiker/in (FH)

Informatik Wirtschaftsinformatik

Umwelt- und Marketing / internationale BWL Diplom-Betriebswirt/in (FH)

Betriebswirtschaft Controlling / Rechnungswesen

Wirtschafts- und Planungsrecht Diplom-Wirtschaftsjurist/in (FH)

Umweltrecht Verwaltungsprozessrecht

Wettbewerbs-, Urheber- und Kartellrecht

Produkt- und Umwelthaftungsrecht

Darstellung 13: Studiengange am Umwelt-Campus Birkenfeld

Um die Studierenden aktiv in das Umweltmanagement zu integrieren ist ein
grundlegendes Wissen zum Umweltmanagement Voraussetzung. Daher ist es
erforderlich, dass die Lehrenden im Rahmen von Vorlesungen darlber referieren und
einen Bezug speziell zum Umweltmanagementsystem an der Hochschule herstellen. So
konnten Praxisbeispiele in den Vorlesungen gezielt das Umweltmanagementsystem
oder Teile des Systems thematisieren. Das Curriculum jedes Studiengangs am Umwelt-
Campus Birkenfeld enthélt eine Bandbreite an zu besuchenden Vorlesungen, welche
sich fir die Thematisierung von Umweltmanagement und insbesondere des
Umweltmanagementsystems am Standort besonders eignen. Diese Vorlesungen bieten
thematisch die notwendige Kapazitit und werden von Professoren gelesen, die mit der
Materie vertraut sind. Die in Frage kommenden Vorlesungen sind folgend nach

Studiengangen aufgefihrt.
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Studiengang Maschinenbau:
Im Grundstudium:

e Ringvorlesung
Im Hauptstudium:

e Umweltmanagement

e Organisation und Projektmanagement

Studiengang Verfahrenstechnik:
Im Grundstudium:
e Ringvorlesung
Im Hauptstudium:
e Umweltmanagement
e Organisation und Projektmanagement

e Spezielles Umweltrecht

Studiengang Umweltplanung:
Im Grundstudium:
e Ringvorlesung
e Umweltrecht
Im Hauptstudium:
e Umweltmanagement
e Unternehmensfiihrung und Umweltmanagement
e Controlling/Okocontrolling

e Umweltrecht Il

Studiengang Angewandte Informatik:
Im Grundstudium:

e Ringvorlesung

e Grundziige des allg. Rechts und des Umweltrechts
Im Hauptstudium:

¢ Umweltmanagement

e Umweltinformationssysteme
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Studiengang Umwelt- und Betriebswirtschaft:
Im Grundstudium:
e Umweltkommunikation und Umweltethik
e Technischer Umweltschutz
Im Hauptstudium:

e Betriebliches Umweltmanagement

Studiengang Wirtschafts- und Umweltrecht
Im Grundstudium:
e Umweltkommunikation und Umweltethik
e Technischer Umweltschutz
e Umweltrecht
Im Hauptstudium:

e Umwelthaftungsrecht (Umweltrecht)

Neben den genannten Vorlesungen lassen viele andere VVorlesungen einen thematischen
Bezug zu. Dies betrifft dann nicht das Umweltmanagementsystem im Ganzen sondern
nur Teile. Beispielsweise ist in technischen Fachern der Bezug zu den umweltrelevanten
Aspekten des UCB mdglich.

Uber die Moglichkeit hinaus, die Studierenden regelmaRig innerhalb der Vorlesungen
uber das Umweltmanagementsystem des Umwelt-Campus Birkenfeld zu informieren,
finden sich in den Curricula aller Studiengénge Bereiche, in denen Studierende direkt,
beispielsweise innerhalb eines temporéren, themenbezogenen Arbeitskreises, im
Umweltmanagement mitarbeiten und sich einbringen kénnen. Jeder Studierende kann
im Rahmen des Fachgebietes ,,Praxisorientiertes Arbeiten, welches im Grundstudium
angesiedelt ist, einen Beitrag zur Aufrechterhaltung und Weiterentwicklung des
Umweltmanagementsystems des Umwelt-Campus Birkenfeld leisten. Weiterhin sind im
Curriculum jedes Studiengangs im Hauptstudium selbst zu wahlende Projektarbeiten

oder Seminare angesiedelt.

Folgend werden konkrete Projektvorschlage gemacht, die dem Aufbau des
Umweltmanagementsystems am Umwelt-Campus Birkenfeld dienen und eine aktive

Einbindung der Studierenden in das System ermdglichen. Neben der
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Projektbezeichnung und einer kurzen Beschreibung werden Empfehlungen fur die
mdoglichen Projektteilnehmer gegeben. Nicht alle Studierenden eignen sich aufgrund
ihres gewdhlten Studienganges fir die Teilnahme an einem Projekt. Die
Aufrechterhaltung des Umweltmanagementsystems erfordert in regelmaRigen

Abstanden wiederkehrende Prozesse, daher sind zu den Projekten Intervalle angegeben.

Projekt Projektziel/Projektinhalt Studiengang Intervall
Rechtskataster Erstellung eines Rechtskatasters | Wirtschafts- und einmalig
mit allen umweltrechtlichen Umweltrecht

Vorgaben auf Bundes-Landes-
und Kommunalebene, zu der
Einhaltung der UCB verpflichtet

ist.
Erstellung des Darstellung der | alle Studiengéange dreijahrig
Umweltberichtes Umweltsituation/Ergebnisprésen

tation der Umweltprifung mit
Auffiihrung gemachter
Fortschritte  und  vielleicht
vorhandener Defizite im

Umweltschutz

Internetpréasentation Mehrschichtige Darstellung des | Angewandte Informatik einmalig
des Umweltberichtes | Umweltberichtes auf den

Internetseiten des UCB
(Hypertextstruktur)

Kurz- und Langversion des
Berichtes

(Quelle: Eigene Darstellung)

Darstellung 14: Projektvorschlage zur Einbindung der Studierenden
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4.3 Information, Motivation und Beteiligung der Mitarbeiter und

der Studierenden

Die dauerhafte Implementierung und die Aufrechterhaltung des
Umweltmanagementsystems am Umwelt-Campus Birkenfeld sind nur dann moglich,
wenn alle Hochschulangehérigen, die Mitarbeiter und die Studierenden, dieses System
unterstiitzen bzw. in den Prozess integriert sind. Dabei sollen die Hochschulangehérigen
einerseits das Umweltmanagementsystem aktiv unterstiitzen, indem sie sich innerhalb
des Arbeitskreises Umweltmanagement und/oder der temporéren, themenbezogenen
Arbeitskreise engagieren. Andererseits sollen sie passiv es unterstiitzen, indem sie
umweltgerechtes Verhalten zeigen. Das setzt zuerst eine Information der
Hochschulangehorigen voraus. Schlielllich kann niemand eine Sache unterstutzen, die
er nicht kennt. Die Information reicht jedoch nicht aus. Die Hochschulangehdrigen
mussen auch motiviert sein, das System zu unterstiitzen. Wenn eine Motivation seitens
der Mitarbeiter und der Studierenden vorhanden ist, liegt auch die Beteiligung an dem
Umweltmanagementsystem auf der Hand. Dies gewahrleistet die Aufrechterhaltung des
Umweltmanagementsystems. Das Konzept des Umwelt-Campus Birkenfeld, welches
eine vertiefte Forderung des Umweltgedankens vorsieht, stellt eine gute Vorraussetzung

dar.

Umweltgerechtes Verhalten beinhaltet
e Wissen Uber Umweltzusammenhénge und rechtliche Bereiche,
e Verantwortungsbewusstsein gegeniliber der Umwelt,
e eigenverantwortliches und umweltschonendes Arbeiten,
e die Sensibilitat fur Umweltfragen und

e praventiv umweltbewusstes Handeln in allen Lebenslagen.

Um die Entwicklung eines umweltgerechten Verhaltens zu fordern sind alle
Hochschulangehdrigen dartiber aufzuklaren, warum und in welcher Weise Malinahmen
zum  Umweltschutz ~ durchgefuhrt werden. Daher muss ein regelmaliger
Informationsfluss hergestellt werden. Nur durch einen stetigen Informationsfluss kann

das Wissen der Hochschulangehdrigen erhoht, ihr Umweltbewusstsein gefordert und die
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Motivation zu umweltgerechtem Verhalten gesteigert werden. Zuséatzlich fordert dieser
die Identifikation der Studierenden und Mitarbeiter mit dem Hochschulstandort.
Die Informationen sollten so weitergegeben werden, dass sich die
Hochschulangehorigen tber:
e die Bedeutung der Einhaltung der festgeschriebenen Umweltpolitik und -Ziele,
e die moglichen Auswirkungen ihres Handelns auf die Umwelt,
e den Nutzen eines verbesserten Umweltschutzes,
e ihre Verantwortung bei der Einhaltung der Umweltpolitik und der Umweltziele,
e die Anforderungen des Umweltmanagementsystems

bewusst werden.

Um Missverstandnissen und Unklarheiten vorzubeugen, missen die Informationen
vollstéandig, klar und eindeutig sein und kontinuierlich aktualisiert werden. Weiterhin
muss der Informationsfluss so hergestellt werden, dass die Informationen bis zum

letzten Empféanger finden und ohne grofRen Zeitverlust ankommen.

Folgend sind Mdoglichkeiten aufgezeigt, wie man die Studierenden und Mitarbeiter
informieren kann:
e Vortrage
Dabei werden didaktisch aufbereitete Inhalte durch die Professoren und
Dozenten an die Studierenden weitergegeben.
e Umweltbericht
Der Umweltbericht zeigt den Mitarbeitern und Studierenden Schwachstellen in
den Hochschulebreichen und die Ziele auf.
e Campuszeitung
In der Campuszeitung konnen neben allgemeinen Informationen feste
~Umweltmanagementseiten* eingerichtet werden, die regelmaRig uber
wechselnde Aspekte des Umweltmanagementsystems berichten.
e Plakate
Plakate sollen Nachl&ssigkeiten (Umweltsiinden), die sich ggf. eingestellt haben,
verhindern. Damit die Plakate nicht tbersehen werden kdnnen, missen sie in
raumlicher Nahe zu dem Ort, an dem die Verhaltensveranderung erfolgen soll, in

Augenhohe angebracht werden. Die Ermahnung sollte positiv formuliert werden.
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Informationswénde

Informationswénde, die der tdglichen Information der Mitarbeiter und
Studierenden dienen, kdnnen durch eine Rubrik Umwelt erweitert werden. Hier
sollten moglichst aktuelle Themen angebracht werden.

e Rundmails
Rundmails dienen der schnellen und somit aktuellen Informationsvermittlung.

e Broschiiren und Faltblatter
Broschiren und Faltblatter dienen einer umfassenderen Information als die
Informationswénde oder die Campuszeitung.

e Intranet
Das Intranet stellt zum einen die elektronische Form der Broschiren und
Faltblatter dar, zum anderen sollten hier jegliche Hintergrundinformationen zum
UMS veroffentlicht werden.

e Gespréache
Gesprache nehmen bei der internen Ubermittlung von Umweltinformationen
einen besonderen Stellenwert ein. Hierzu zahlen vor allem Gesprache der
Mitarbeiter mit dem Managementvertreter, dem Umweltschutzbeauftragten

sowie untereinander.

Die reine Informationsiibermittlung bedeutet jedoch nicht, dass die Informationen auch
aufgenommen, verstanden, behalten, angewandt und spéter in der Anwendung auch
beibehalten werden. Um das Umweltmanagement stabil zu halten, ist die Motivation der

Hochschulangehdrigen ebenso erforderlich wie die Information.

Mafnahmen zur Motivation haben das Ziel, eine Identifikation mit der Hochschule und
vor allem mit dem Umweltgedanken bei den Mitarbeitern und Studierenden zu
bewirken. Auferdem sollten zur verbesserten Motivation, MaRnahmen ergriffen
werden, die den Mitarbeitern und Studierenden das Geflihl geben, personlich Einfluss

nehmen zu kdnnen.

Motivierend fir viele Mitarbeiter/innen wirkt ein sichtbares Engagement der
Fuhrungskrafte an der Hochschule, besonders des Managementvertreters.

Mitarbeiter/innen identifizieren sich mit der Hochschule, weil sie erkennen, dass
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Umweltschutz nicht nur verordnet wird, sondern durch ,,VVorleben* glaubwirdig und
lebendig wird. Dabei sollte der Managementvertreter sich seiner Vorbildfunktion

bewusst sein.

Nicht nur durch Vorbilder werden Mitarbeiter und Studierende motiviert, sondern auch
durch die Anerkennung ihres Engagements und ihrer Arbeit, vor allem im
Umweltschutz. Anerkennung beginnt schon bei positiven Rickmeldungen fir

umweltgerechtes Verhalten.

Der Tag der offenen Tir am Umwelt-Campus Birkenfeld kénnte insofern ausgedehnt
werden, als das an diesen Tagen ein Dialog mit Interessierten und Mitarbeitern Gber die

Umweltbelange des UCB gefiihrt wird.

Innerhalb  von SchulungsmaBnahmen sollten Mitarbeiter erfahren, dass das
Umweltmanagementsystem aus einem umfassenden Regelwerk besteht, in das sie
eingebunden sind, und dass ihre Tatigkeiten Konsequenzen fir Sicherheit und
Umweltschutz haben koénnen. Wichtig ist dabei auch, dass der einzelne Mitarbeiter
seine personliche Verantwortung fir den Umweltschutz erkennt und in der Lage ist,
dem Umweltgedanken in seiner taglichen Arbeit gerecht zu werden.

Das Vorschlagswesen bittet den Mitarbeitern und Studierenden die Mdéglichkeit eigene

Ideen zum Umweltschutz einzubringen.

Die folgende Darstellung gibt zusammenfassend eine Ubersicht, wie man am Umwelt-
Campus Birkenfeld beispielsweise die Hochschulangehorigen informieren, motivieren
und beteiligen kann.
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Darstellung 15: MaRnahmen zur Information, Motivation und Beteiligung
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5  Ansatze zur Verbesserung der Umweltsituation am

Umwelt-Campus Birkenfeld

In den Bereichen Abfall und Beschaffung liegen Potentiale zur Verbesserung der
Umweltsituation am Umwelt-Campus Birkenfeld. Diese Bereiche werden folgend néher
betrachtet.

51 Abfall

Die Abfallwirtschaft in Deutschland hat sich in den letzten Jahren von einer Wegwerf-
und Ablagerungswirtschaft hin zu einer integrierten Kreislaufwirtschaft entwickelt. Zu
friheren Zeiten bestimmten noch die unzureichenden Entsorgungskapazititen die
abfallpolitische Diskussion. Es herrschte mancherorts ein Millnotstand. Milliarden
mussten in Abfallbeseitigungsanlagen investiert werden. Doch zunehmend riickte ins
Bewusstsein, dass die Beseitigung des steigenden Abfallaufkommens durch Ablagerung
oder Verbrennung eine EinbahnstralRe ist. Sie verschwendet Ressourcen und Energie;
die Deponierung von Abfallen ist kostenintensiv und trotz hoher Standards mit
Umweltbelastungen  verbunden. Die Rickfuhrung von  Abfall in den
Wirtschaftskreislauf durch Abfallverwertung und mehr noch die Abfallvermeidung
wurden zu den Hauptzielen einer nachhaltigen Abfallwirtschaft. Das 1996 in Kraft
getretene Kreislaufwirtschaft- und Abfallgesetz (KrW-/AbfG) setzte diese Ziele in
verbindliche Pflichten um. Seitdem sind Abfélle definiert als alle beweglichen Sachen,
deren sich der Besitzer entledigt, entledigen will oder entledigen muss.*! Wie schon in
Kapitel 2.4 erwahnt, entsprechen Hochschulen in ihrem Ausmal} an Umweltbelastungen
Wirtschaftsunternehmen, dies bezieht sich auch auf den Bereich des Abfalls. Im
Folgenden wird das Kreislaufwirtschafts- und Abfallgesetz naher betrachtet und die flr
den Umwelt-Campus Birkenfeld wichtigen Abschnitte analysiert. Auf untergesetzliches
Regelwerk zum KrW-/AbfG wird an dieser Stelle nicht eingegangen. Danach wird auf
die Abfallsituation am Umwelt-Campus Birkenfeld eingegangen. AbschlieRend werden

realisierbare Ansatze zur Verbesserung der Abfallsituation aufgezeigt.

$1vgl. § 3 Abs. 1 KrW-/AbfG, 1994
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5.1.1 Umweltrechtliche Hintergriinde®?

Das Kreislaufwirtschafts- und Abfallgesetz (KrW-/AbfG) hat die Forderung der
Kreislaufwirtschaft zur Schonung der natlrlichen Ressourcen und die Sicherung der

“3 7um Zweck. Dabei ist der erste

umweltvertraglichen Beseitigung von Abféllen
Zweck, namlich die Férderung der Kreislaufwirtschaft, erst seit der Novellierung 1996
Inhalt des Gesetzes. Der weitere Zweck, also die Sicherstellung einer
umweltvertraglichen Abfallentsorgung, war schon im alten Abfallgesetz vorhanden.
Laut § 2 des Gesetzes gilt dieses fur

e die Vermeidung,

e die Verwertung und

e die Beseitigung von Abféllen.

Anfallende Abfélle werden somit in , Abfalle zur Verwertung“ und , Abfélle zur
Beseitigung“ unterschieden. Dabei ist zu beachten, dass die alleinige Verwertbarkeit
von Abfallen nicht genugt, diese Abfalle missen konkret einer Verwertung zugefihrt

werden.

Jeder Abfall hat im Normalfall seinen Erzeuger und Besitzer. Nach 8 3 Abs. 5 KrW-
IADbfG ist der Erzeuger von Abfallen ,jede natirliche oder juristische Person, durch
deren Tatigkeit Abfalle angefallen sind, oder jede Person, die Vorbehandlungen,
Mischungen oder sonstige Behandlungen vorgenommen hat, die eine Veranderung der
Natur oder der Zusammensetzung dieser Abfalle bewirken.* Der Besitzer von Abféllen
ist diejenige ,,natlrliche oder juristische Person, die die tatsdchliche Sachherrschaft tber
Abfille hat.“** Somit ist auch der Umwelt-Campus Birkenfeld Erzeuger von Abfallen.
Innerhalb der Hochschule ist die Leitung fur die Einhaltung des Gesetzes

verantwortlich.

%2 Vgl. GESETZ ZUR FORDERUNG DER KREISLAUFWIRTSCHAFT UND SICHERUNG DER
UMWELTVERTRAGLICHEN BESEITIGUNG VON ABFALLEN (Kreislaufwirtschafts- und
Abfallgesetz - Krw-/AbfG) vom 27.09.1994

3 vgl. § 1 KrW-/AbfG, 1994
% 83 Abs. 6 Kr'W/AbfG, 1994
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Das Gesetz schreibt sowohl Erzeugern als auch Besitzern bestimmte Grundsatze der
Kreislaufwirtschaft vor. Danach - genauer nach § 4 Abs. 1 KrW-/AbfG - miissen
Abfélle in erster Linie vermieden werden und in zweiter Linie stofflich verwertet oder
zur Gewinnung von Energie genutzt werden. Die Verwertung wiederum soll der
Beseitigung vorgezogen werden. Die Vermeidung hat somit oberste Prioritat. Konnen
Abfalle nicht vermieden werden, so mussen sie verwertet werden. Erst die nicht mehr

verwertbaren Abfélle missen umweltfreundlich beseitigt werden.

Abfallbeseitigung

(Quelle: Eigene Darstellung nach § 4 Abs. 1 KrwW-/AbfG, 1994)

Darstellung 16: Hierarchie der Abfallwirtschaft

Es besteht also die Pflicht, Abfalle zu verwerten, wenn dies méglich ist. Diese Pflicht
entfallt jedoch, wenn die ,,Beseitigung die umweltvertraglichere MaRnahme darstellt.“*
Aullerdem ist in 8 5 Abs. 6 KrW-/AbfG festgelegt, dass der Vorrang der Verwertung
dann entfallt, wenn Abfélle ,,unmittelbar und (blicherweise durch Malinahmen der
Forschung und Entwicklung anfallen.* Unmittelbar bezeichnet solche Abfélle, die durch
Forschungsaktivitaten angefallen sind und vorher nicht abzusehen waren. Jene Abfalle,
die bei Grundlagenforschungen anfallen gehodren jedoch nicht dazu. Das sind
beispielsweise Papierabfalle, Abfélle aus der Herstellung von Forschungsgeraten oder

Glasabfalle aus Laboren.

Erzeuger wie Besitzer von Abfallen sind verpflichtet diese dem zustandigen
Entsorgungstrager zu (berlassen. Der Umwelt-Campus Birkenfeld ist ebenso wie
private Haushalte von der Uberlassungspflicht fiir organische Abfalle befreit, wenn sie

% § 5 Abs. 5 KrW-/AbfG, 1994
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selbst  verwertet werden. Die  Verwertung sollte jedoch nicht in
genehmigungsbedurftigen Anlagen erfolgen. Abfallerzeuger haben die Pflicht, daftr zu
sorgen, dass ihre Abfélle ordnungsgemald verwertet bzw. entsorgt werden. Damit kann
ein Dritter beauftragt werden, was den Erzeuger jedoch nicht aus seiner Verantwortung
befreit. Innerhalb des UCB sollte geprift werden, ob die Beauftragung eines
Entsorgungstragers mit der gesamten Abfallentsorgung erméglicht werden kann und ob
ein Zusammenschluss mit anderen Einrichtungen machbar ist. Dies ist vor allem aus

finanziellen Griinden interessant.

Hersteller von Produkten haben eine Verantwortung fiir ihre Erzeugnisse. Dies bedeutet,
,dass der Pflichtenkreis bei der Herstellung eines Produktes beginnt und sich bis zu
dessen Verwertung bzw. Beseitigung erstreckt.” Zu dieser Produktverantwortung nach §
22 KrW-/AbfG gehdren u.a. die Riickgabemdglichkeiten und Rucknahmen der
Erzeugnisse. Daraus resultiert ein Rickgaberecht des Kaufers, welches auch der
Umwelt-Campus Birkenfeld fiir sich nutzen sollte. Verkaufsverpackungen z.B. werden
kostenfrei abgeholt, daher lohnt sich eine getrennte Erfassung vom Hausmull. Des
Weiteren sollte die Fachhochschule bereits beim Einkauf darauf achten, dass

Transportverpackungen wieder zuriickgenommen werden.

Um dem Ziel der Kreislaufwirtschaft gerecht zu werden, missen Abfallerzeuger
ausreichend Uber ihre Mdoglichkeiten zur Abfallvermeidung informiert werden. Den
jeweils zustandigen Behorden obliegt daher eine Informationspflicht® (z.B. Uber
geeignete Abfallbeseitigungsanlagen). Diese Beratungspflicht kann auch der UCB in
Anspruch nehmen und sich von der Kommune zu Abfallwirtschaft, Vermeidung und

Verwertung beraten lassen.

% \gl. § 38 Abs. 2 KrW-/AbfG, 1994
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5.1.2 Bestandsaufnahme

Die Voraussetzung fir die Erérterung von VerbesserungsmalRnahmen im Bereich Abfall

erfordert Kenntnisse tber die Abfallsituation des Umwelt-Campus Birkenfeld.

Am Umwelt-Campus Birkenfeld fallen die Abfallfraktionen

e Restmiill*’ (z.B. Ordner, Stifte, Einwegmaterialien, Asche, Zigarettenstummel),

e Papier/Kartonagen (z.B. Biiropapier, Kataloge, Transportverpackungen),

e Umverpackungen (DSD-Abfélle mit dem griinen Punkt),

e Bioabfalle (z.B. Speise und Obstreste, Kaffeesatz mit Filter, Griinschnitt),

e Leuchtstoffrohren,

e Druckerpatronen und Toner und

e Batterien
an. Die Sammlung dieser Abfalle zur Verwertung und zur Beseitigung in den
Hochschulgebauden kann durch ein Holsystem®®, durch ein Bringsystem® oder durch
ein Mischsystem erfolgen. Am Umwelt-Campus Birkenfeld erfolgt die Sammlung
durch ein Mischsystem. Dieses ist eine Kombination aus Bring- und Holsystem. Dabei
bringen die Hochschulangehorigen die zu sammelnden Abfélle zu zentralen Behaltern,
z.B. in Kuchen. Andere Behalter sind an allen Arbeitsplatzen aufgestellt und werden

vom Reinigungsdienst entleert.

Die Fraktion Restmill wird flachendeckend im gesamten Hochschulbereich meist in
offenen Behéltern gesammelt, sowohl in den Buros als auch in den Vorlesungsraumen
und in den Fluren. Papierabféalle werden ebenfalls flachendeckend im gesamten
Hochschulbereich erfasst. In den Biros stehen den Beschaftigten neben den
Restmillbehaltern Uberall Papiermullbehdlter zur getrennten Sammlung dieser beiden
Fraktionen zur Verfugung. Geleert werden die Behdlter durch die Gebaudereinigung

und getrennt in Containern entsorgt. An anderen Stellen, wie beispielsweise in den

3 Der Restmiill umfasst alle Abfélle, die beseitigt werden missen und die nicht als Wertstoffe einem
Recycling zugefiihrt werden kdnnen.

38 Beim Holsystem werden die Abfélle fraktioniert und vom Reinigungsdienst getrennt eingesammelt und
transportiert. Dabei sind die Sammelbehalter dezentral an allen Platzen aufgestellt.

%9 Beim Bringsystem bringen die Hochschulangehdrigen die getrennt gesammelten Stoffe selbst zu
zentralen Sammelbehéltern innerhalb oder auferhalb der Gebdude.
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Fluren und Vorlesungsraumen kommt es vereinzelt vor, dass nur eine Fraktion
gesammelt wird. Kartonagen fallen hauptséchlich durch Materiallieferungen an, diese
werden in einzelnen Fallen von der Betriebstechnik abgeholt. Die Umverpackungen
werden an zentralen Knotenpunkten gesammelt. Die Hochschulangehorigen sind
aufgefordert ihre Abfalle dort hinzubringen. Die Behélter fir Umverpackungen sind mit
Restmillbehaltern  und  Papierbehéltern  zu  geschlossenen  Wertstoffinseln
zusammengefasst. Darstellung 17 zeigt zusammenfassend die Abfallbehdlterverteilung
fur die Fraktionen Papier, Restmill und Umverpackungen.

Fraktion / Behalterart

nur fir Beschéftigte

Biiro Papier, Restmull

offene Behalter

Kopierrdume, Labore, etc. Papier, Restmll teilweise

offene Behalter

Teekuchen, Sozialrdume etc. Restmiill, Papier teilweise

offene und geschlossene Behalter

mit Publikumsverkehr

Foyers, Flure Papier teilweise, Restmill, Umverpackungen teilweise
offene und geschlossene Behalter, stehend oder montiert

Batterien: Sammelboxen

Horséle, Seminarrdume Restmiill, Papier nicht Giberall

offene Behélter

Sanitarraume Papier — offene Kdrbe

Hygienebehélter in Frauentoiletten (Restmiillfraktion)

Offentlich zugéngliche Kopierer Papier

offene und geschlossene Behalter

(Quelle: Eigene Darstellung)
Darstellung 17: Abfallbehalterausstattung am UCB
Aus der Darstellung ist ersichtlich, dass eine getrennte Erfassung der Fraktionen

Umverpackungen, Restmill und Papier nicht in allen Hochschulbereichen

gleichermalien gegeben ist.
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Die Bioabfélle fallen zwar innerhalb der Hochschule an, eine Bioabfallsammlung wird
aber aufgrund der geringen Mengen nicht durchgefuhrt. Die Bioabfélle werden mit dem
Restmull erfasst. Der in den Aullenanlagen anfallende Grunschnitt wird von einem
Landwirt aus der Region abtransportiert. Sammelboxen fir Batterien stehen den
Hochschulangehdrigen an zentralen Stellen in der Hochschule zur Verfligung.
Leuchtstoffrohren fallen nur bei der Betriebstechnik an, da sie fir die Erneuerung der
Rohren verantwortlich ist. Die Leuchtstoffrohren werden mit den Batterien von
Hochschulmitarbeitern personlich zum Entsorgungspartner fur Sonderabfélle gebracht.
Die anfallenden Druckerpatronen und Toner werden gesammelt und von ihrem
Lieferanten zuriickgenommen. Aufgrund des kurzen Bestehens der Hochschule fallt

noch kein Elektronikschrott oder Sperrmdill an.

Die im Hochschulbereich gesammelten Papierabfélle und Kartonagen werden in je
einem 5 m3 Container gelagert und auf Abruf von einem externen Entsorgungspartner
geleert. Die Entsorgung erfolgt nur, wenn die Container voll sind. Die gesammelten
Umverpackungen werden durch das Duale System Deutschland der Verwertung
zugefihrt. Der Restmull wird ebenfalls in einem 5 m 3 Container zentral gelagert und
14-tagig abgeholt. Die Entleerung des Restmullcontainers erfolgt unabhangig vom

Fullstand und ohne Gewichtserfassung.

5.1.3 Malnahmen und Vorgehen

Schon eine qualitative Betrachtung des Abfallbereiches deckt leicht zu realisierende
Verbesserungspotentiale am Umwelt-Campus Birkenfeld auf.

Das Kreislaufwirtschafts- und Abfallgesetz schreibt vor, die Abfallverwertung der
Abfallbeseitigung vorzuziehen. Am UCB fallen sowohl Abfélle zur Beseitigung
(Restmdall) als auch zur Verwertung (Papier/Kartonagen, Umverpackungen) an. Um
dem KrW-/AbfG nachzukommen, sollte es am UCB Ziel sein, das Restmillaufkommen
zu verringern. Dies erfolgt nicht durch eine absolute Mengenreduktion des
Restmillaufkommens. Das Abschopfen verwertbarer Stoffe (Umverpackungen - DSD-
Abfélle; Papier) aus dem Restmull kann das Aufkommen reduzieren. Wie die
Bestandaufnahme zeigt, gibt es Potentiale das Restmullaufkommen zu verringern. Die
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Tatsachen, dass Restmull Gberall gesammelt wird und Umverpackungen nur an
bestimmten Stellen, tragen dazu bei, dass das Restmillaufkommen Fraktionen von
Umverpackungen enthdlt. Die getrennte Sammlung von Restmill, Papier und
Umverpackungen muss einheitlicher organisiert werden. Fur die Fraktionen missen an

allen Orten getrennte Sammelbehélter aufgestellt werden, nicht nur vereinzelt.

Eine zu realisierende MalRnahme zur Verbesserung der Abfallsituation ist die
Gruppierung vorhandener, einzeln stehender Abfallbehalter zu Wertstoffinseln. Dabei
entstehen nicht zwingend Kosten, weil auf die vorhandenen Behélter zurlickgegriffen

werden kann. Diese sollten je nach Abfallfraktion farbig gestaltet werden.

Farbgebung der Abfallbehalter:
e Gelb — Umverpackungen
e Blau - Papier

e Grau— Restmdll

In den Bereichen mit Publikumsverkehr sollten an den Wertstoffinseln einheitlich
geschlossene oder offene Behdlter platziert werden. Befinden sich an einer Stelle offene
und geschlossene Behdlter, dann landen die Abfélle (aus Bequemlichkeit) meist in den
offenen Behdltern.

Eine weitere MaRnahme zur Abfalltrennung ist die Einfuhrung einer ,roten Karte* fir
falsche Sortierung in den Buros. Im Falle einer schlechten Trennung in den Biros
erhalten die Beschaftigten vom Reinigungspersonal, welche die Abfalle in den Biros
getrennt einsammeln, eine ,,Rote Karte“. Diese informiert Gber falsche Sortierung. Die
falsch befiillten Behalter werden ungeleert zuriick gelassen. Diese MaRnahme bedarf

einer Absprache mit dem Reinigungspersonal und ein paar ,,rote Karten*.

Eine MalRnahme, die Abfallsituation am UCB zu verbessern ist die CD-Erfassung. Statt
alte CDs dem Restmill zuzufiihren, kann man sie einer Verwertung zuzufihren. Diese
MaRnahme ist mit einem geringen Verwaltungsaufwand und ohne zusatzliche Kosten in
kurzen Zeitrdumen realisierbar. Die Abgabe von CDs zur Verwertung ist kostenlos.
Jedoch werden die Cds nicht abgeholt. Sie missen zu einer Rickgabestelle gebracht

werden. In Campusnéhe ist das die Vobis-Filiale auf der Vollmersbacherstr. in Idar-
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Oberstein.“’ Dort kénnten die am Campus gesammelten CDs einmal jahrlich von einem
Hochschulangehdrigen abgegeben werden. Die am UCB anfallenden CDs lassen sich
auf Spindeln sammeln. Dadurch ist auch sichergestellt, dass eine Trennung von anderen
Wertstoffen (zum Beispiel Papier, Fremdkunststoff) erfolgt. Die Erfassung der CDs
kann beispielsweise iber die Hauspost erfolgen.

CDs bringen sehr gute Voraussetzungen fur eine hochwertige werkstoffliche
Verwertung (sog. Recycling) mit. CDs bestehen tberwiegend aus dem Kunststoff
Polycarbonat sowie einer diinnen Metallschicht (z.B. Aluminiumbedampfung) mit
Schutzlack und Druckfarben. Die Beschichtung lasst sich mit geringem Aufwand von
der Kunststoffscheibe l6sen. Das aufbereitete Polycarbonat ist ein hochwertiger
Wertstoff, aus dem beispielsweise Produkte flr die Medizintechnik, die Automobil und
die Computerindustrie hergestellt werden. Eine Verwertung ist somit nicht nur
wirtschaftlich sinnvoll, sie hilft auch Erddl und damit nicht erneuerbare Ressourcen zu
sparen. Mit einem CD-Recycling tragt der Umwelt-Campus Birkenfeld zur
Ressourcenschonung bei und kommt (berdies dem KrW-/AbfG nach. Des Weiteren

wird das Restmillaufkommen um einen kleinen Teil verringert.

52 Beschaffung

In seiner Umweltpolitik verpflichtet sich der Umwelt-Campus Birkenfeld zu
nachhaltigem Handeln und zur kontinuierlichen Verbesserung der Umweltleistung.
Dieser Verpflichtung muss auch dadurch nachgekommen werden, dass im eigenen
Bereich alle Mdglichkeiten zur Minderung der Umweltbelastungen ausgeschopft
werden. Die Beschaffung ist dabei von besonderer Bedeutung, denn sie hat einen
groBen Einfluss auf ,importierte* Umweltbelastungen. Alle umweltschadigenden
Produkte, die erst gar nicht in die Hochschule kommen, werden in Zukunft keine
Probleme bereiten. Durch eine umweltfreundliche Beschaffung kann ein konkreter
Beitrag zur Verwirklichung der Umweltpolitik geleistet werden.

0 Die Firma Newcycle initiierte das Sammelsystem ,,cd-colect”. Uber dieses System kénnen alle CDs
unter anderem in allen Geschéften der Filialkette VVobis zum Recycling abgegeben werden. (Quelle:
UMWELTBUNDESAMT, Berlin, 2003
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Es gibt keine konkrete Rechtspflicht zur Beriuicksichtigung von Umweltinteressen im
Beschaffungswesen, jedoch gibt es gesetzliche Regelungen, die eine umweltfreundliche
Beschaffung fordern. Dies sind Regelungen des Abfallrechts des Bundes und der
Lander. Im Gesetz zur Forderung der Kreislaufwirtschaft und Sicherung der
umweltvertraglichen Beseitigung von Abfallen (Kreislaufwirtschafts- und Abfallgesetz
- KrwW-/AbfG) wird die Aufnahme von Umweltschutzbelangen in die offentliche
Beschaffungspolitik bundesrechtlich verankert. 8 37 KrW-/AbfG verpflichtet die
offentliche Hand bzw. deren Einrichtungen, moglichst umweltfreundliche Produkte zu
beschaffen. Die Produkte sollen langlebig, reparaturfreundlich und wiederverwendbar
bzw. verwertbar sein. Die Bundeslander haben in ihren Landesabfallgesetzten &hnliche
Verpflichtungen fir deren Offentliche Einrichtungen aufgenommen, so dass auch
Hochschulen eine  Vorgabe haben. In  Rheinland-Pfalz  benennt  das
,Landesabfallwirtschafts- und Altlastengesetz (LAbfWAG) in der Fassung vom
02.April 1998 diese Verpflichtung in § 2 ,Absatzférderung’. Bei der Beschaffung sind
die Produkte vorzuziehen, die ,,aus Abfallen, in energiesparenden, schadstoffarmen,
rohstoffarmen oder abfallarmen Produktionsverfahren oder aus nachwachsenden

Rohstoffen hergestellt sind“**

. Die Verpflichtung wird jedoch zum Nachteil der
Umweltschutzbelange abgeschwécht, indem der Gesetzgeber vorschreibt, dass die
Produkte nur dann vorzuziehen sind, wenn durch ihre Beschaffung ,keine

unzumutbaren Mehrkosten entstehen**2.

Der Einkauf von umweltfreundlichen Produkten macht die umweltfreundliche
Beschaffung aus. Dabei bezeichnet ,umweltfreundlich® ein Produkt, das weniger
Umweltbelastungen hervorruft als andere vergleichbare Produkte. In Darstellung 18
sind einige Kriterien zur Beurteilung umweltbelastender und umweltfreundlicher

Produkte aufgelistet. Diese bieten der Beschaffung eine erste Hilfestellung.

418 2 Abs.1 Nr. 1 LAbfWAG
2.8 2 Abs. 1 LAbFWAG
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umweltbelastendes Produkt

umweltfreundliches Produkt

Umwelteigenschaft

gefahrliche Inhaltsstoffe

vorhanden

nicht oder nur in geringen

Konzentrationen vorhanden

Rohstoffe ressourcenintensive Rohstoffe wenig ressourcenintensive
Rohstoffe
Verpackung aufwendig, wenig aufwendig,
nicht wiederverwertbar wiederverwertbar
Haltbarkeit geringe Haltbarkeit hohe Haltbarkeit

Reparaturfreundlichkeit

wenig reparaturfreundlich

reparaturfreundlich

Riickgabemdglichkeit

nicht gegeben

gegeben

Recyclingmdglichkeiten

nicht gegeben

gegeben

Produktdeklaration hinsichtlich

Umwelt- und Gesundheitsschutz

keine Deklaration vom

Hersteller vorhanden

umfassende Hinweise vom

Hersteller vorhanden

Sichere und

nicht méglich

moglich

gesundheitsfreundliche

Verwendung

(Quelle: Eigene Darstellung in Anlehnung an UMWELTBUNDESAMT (Hrsg.), Umweltfreundliche
Beschaffung, 1999, S.44)

Darstellung 18: Kriterien zur Beurteilung umweltfreundlicher Produkte

Eine weitere Hilfe zur Beurteilung umweltfreundlicher Produkte sind die
Umweltzeichen®®. Es gibt einige, die fir das Beschaffungswesen interessant sind.
Eines der bekanntesten Umweltzeichen in Deutschland ist der ,,Blaue Engel“**. Dieser
wird in verschiedenen Produktgruppen vergeben und kennzeichnet Produkte, die
weniger Umweltbelastungen hervorrufen als andere, dem gleichen Gebrauchszweck
dienende Produkte. Der ,,EnergyStar“*® kennzeichnet energiesparende Computer und
Monitore. Computer und Monitore die besonders strahlungsarm, energiesparend,
okologisch und ergonomisch sind, werden auch durch das ,TCO 99“* Label

gekennzeichnet. Papierprodukte welche aus chlorfrei gebleichtem Zellstoff und ohne

* Datenbank aller Umweltzeichen unter http://www.label-online.de (15.02.2004)
* Weitere Informationen unter http://www.blauer-engel.de (15.02.2004)

*® \Weitere Informationen unter http://www.energystar.gov (15.02.2004)

* Weitere Informationen unter http://tco-info.com (15.02.2004)


http://www.label-online.de/
http://www.blauer-engel.de/
http://www.energystar.gov/
http://tco-info.com/
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Tropenholz hergestellt sind tragen das ,,Aqua pro Natura — Weltpark Tropenwald*
Label.

(Quelle: http://www.label-online.de (15.02.2004))

Darstellung 19: Umweltzeichen

Der Nutzen einer umweltfreundlichen Beschaffung ist vielfaltig. Sie dient der Erhaltung
der natlrlichen Lebensgrundlagen und somit dem Schutz Umwelt. Durch den Einsatz
ressourcenschonender Rohstoffe kann der Verbrauch selbiger verringert werden. Eine
umweltgerechte Beschaffung hat zudem Wirkungen auf die Mitarbeiter und
Mitarbeiterinnen. Sie werden dadurch auch im Privaten zur Nachahmung angeregt.
Maogliche gesundheitliche Belastungen aufgrund von Schadstoffausdiinstungen aus z.B.
Klebstoffen und Schreibwaren werden minimiert bzw. beseitigt. Des Weiteren werden
durch  umweltfreundliche Produkte geringere Abfallaufkommen und damit
Einsparungen bei den Entsorgungskosten erzielt. Die Grinde hierfiir liegen in der
Langlebigkeit, Recyclingfahigkeit und der Reparaturfreundlichkeit umweltfreundlicher
Produkte.

Die Hemmnisse, die sich bei der umweltfreundlichen Beschaffung ergeben konnen,
liegen zum einen in der Arbeitsbelastung der “Beschaffer”, die eine vertiefte
Auseinandersetzung mit dem Thema behindert. Als weiterer Punkt kommt hinzu, dass
es an kontinuierlichen Informationen zur umweltgerechten Beschaffung fehlt. Die
schnellen Produktneuerungen und die Produktvielfalt im Handel erschweren es den
Beschaffungsstellen, den Uberblick zu behalten. Auch die Nutzer mit ihren Forderungen
nach bestimmten Produkten kdnnen die umweltgerechte Ausgestaltung der Beschaffung
behindern. Oft werden hier bereits Anforderungen so genau spezifiziert, dass
umweltgerechte Produktalternativen ausgeschlossen sind. Die Regel, dass der alleinige
Produktpreis als Grundlage fur die Beschaffung gilt, ist oft auch noch in den Kopfen der

Beschaftigten in den Beschaffungsstellen verwurzelt.
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Die Produkte, die Hochschulen (blicherweise einkaufen sind hauptsachlich
Verbrauchsmaterialien wie Papierprodukte und Buromaterialien, aber auch in
geringerem Umfang Birogerdte und Blromobel. Um einer umweltgerechten
Beschaffung Folge =zu leisten sollten Papierprodukte aus 100% Altpapier -
Recyclingpapiere - verwendet werden. Wird jedoch weiRes Papier benétigt, knnen
chlorfrei-gebleichte Papiere beschafft werden. Blromaterialien sind beispielsweise
Kugelschreiber, Klebstoffe und Ordner. Kugelschreiber sollten mdglichst eine
auswechselbare Mine ein Geh&use aus Holz oder Recyclingkarton haben. Bei der
Anschaffung von Klebstoffen sollten solche aus nachwachsenden Rohstoffen ohne
Losungsmittel in nachfullbaren Behaltern vorgezogen werden. Ordner sollten aus
Recyclingkarton ohne Kunststoffriicken und Beschichtung sein.
Burogerédte wie z.B. Computer bestehen aus vielen einzelnen Bauteilen, diese sollten
maoglichst getrennt recycelbar sein. Ferner sind strahlungsarme Gerate vorzuziehen. Bei
Burogeraten ist, wie auch bei Biromdbeln, die Modulbauweise zu bevorzugen.
Bei einer umweltfreundlichen Beschaffung von Biromobeln ist es wichtig, dass die
Mabel einen modulhaften Aufbau haben und reperaturféhig sind. Dadurch erspart man
sich bei einem Defekt eines Einzelteils, den Ersatz des kompletten Mdobelstiicks. Evtl.
Beschichtungen sollten ldsemittelfrei sein, da andernfalls nicht nur der Umwelt

geschadet wird, sondern auch gesundheitliche Belastungen auftreten.

Der Umwelt-Campus Birkenfeld hat in seiner Umweltleitlinien eine umweltfreundliche
Beschaffung verankert. Im Rahmen der kontinuierlichen Verbesserung der
Umweltleistung ist ein wesentliches Ziel des UCB, ,,den Umweltschutz in seinem
Bereich kontinuierlich zu verbessern. Dabei ist eine stetige Kontrolle der
Umweltauswirkungen genauso selbstverstandlich wie die Schonung der Ressourcen.
Bei Vertragspartnern wird Wert auf umweltfreundliche Produkte und Dienstleistungen
gelegt, auflerdem wirkt der Umwelt-Campus auf sie ein, um eine ©kologische
Verbesserung der von ihm bezogenen Waren und Dienstleistungen zu erreichen.“*’ Die
Beschaffung am Umwelt-Campus Birkenfeld ist in  Hinblick auf die
Umweltfreundlichkeit der Produkte nur teilweise zu beurteilen.

Hinsichtlich den Papierprodukten ist der Umwelt-Campus bereits relativ

T Umweltleitlinien des Umwelt-Campus Birkenfeld
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umweltfreundlich eingestellt: Am Campus wird groBtenteils Recyclingpapier
verbraucht, und dies sowohl in der Verwaltung als auch bei den Studierenden. Zur
Umweltfreundlichkeit der am UCB verwendeten Biromaterialien l&sst sich keine
Aussage machen. Bei den Blromobel und Burogerdten wurde von Anfang an auf
Umweltfreundlichkeit geachtet. Die fir den Umwelt-Campus Birkenfeld angeschafften
Buromobel zeichnen sich durch Langlebigkeit und Reparaturfreundlichkeit aus.
Uberdies gehort ein modulhafter Aufbau zu ihren Eigenschaften. Beispielhaft fir die
Burogerate sind die Computermonitore zu nennen. Am UCB werden bei
Neuanschaffung ausschlie3lich umwelt- und gesundheitsfreundliche TFT-Bildschirme

angeschafft.

Die Beschaffung am Umwelt-Campus Birkenfeld beschrénkt sich weitestgehend auf
Buromaterialien. Um hierbei eine umweltfreundliche Beschaffung zu gewahrleisten,
bedarf es einer umfassenden Analyse im Hinblick auf die Umweltfreundlichkeit der
verwendeten Produkte. Danach lassen sich mdgliche VerbesserungsmaBnahmen
initiieren. Der Gewaéhrleistung einer umweltfreundlichen Beschaffung am UCB konnen
folgende MaRnahmen dienen:

e Zustandigkeiten und Verantwortlichkeiten in der Beschaffung festlegen (sofern
nicht schon vorhanden);

e Einkaufsfuhrer zur umweltfreundlichen Beschaffung erstellen;

e Befragung der Lieferanten nach umweltfreundlichen Alternativen;

e Mitarbeiter Uber Vorteile umweltfreundlicher, neuer Produkte informieren;
e Mitarbeiter im umweltfreundlichen Einkauf schulen und unterweisen;

e Auf recyclebare Verpackungsmaterialien achten;

e Ausschreibung  fur  die  benédtigten  Produkte  mit  Bedingung

Umweltfreundlichkeit (Vorteil: Auswahl des glinstigsten Anbieters maglich).
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6 Ausblick

Innerhalb  dieser Diplomarbeit wurde das Ziel verfolgt, den Aufbau des

Umweltmanagementsystems fir den Umwelt-Campus Birkenfeld zu organisieren.

Die notwendigen Grundlagen wurden herausgearbeitet und ein Modell fir ein

Umweltmanagementsystem entwickelt.

Das Modell besteht aus 10, in Beziehung zueinander stehenden Teilen, die, jedes fir
sich, elementar fur das Umweltmanagementsystem sind. Der wichtigste Teil des
Modells ist die Organisationsstruktur, welche richtig umgesetzt, die Stabilitdt des
Systems garantiert. Das Modell insgesamt gewabhrleistet den Aufbau und die dauerhafte

Implementierung des Umweltmanagementsystems am Umwelt-Campus Birkenfeld.

Die weiteren Arbeiten fur den Aufbau des Umweltmanagementsystems koénnen auf

Grundlage dieser Diplomarbeit flieBend vorangetrieben werden.

Zukunftig helfen MaBnahmen, die im Rahmen des Umweltmanagementprozesses
durchgefiihrt werden Verbesserungen der Umweltsituation am Umwelt-Campus

Birkenfeld zu erreichen.

Der erste Umweltbericht fur den Umwelt-Campus Birkenfeld wurde tberarbeitet und

wird der Offentlichkeit zuganglich gemacht.
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Anhang

Liste der an der COPERNUCIUS-Charta angeschossenen deutschen

Hochschulen®®

Fachhochschule Aachen, Aachen

Universitat Augsburg, Augsburg
Otto-Friedrich-Universitat, Bamberg

Freie Universitét Berlin, Berlin
Humboldt-Universitét, Berlin

Technische Universitéat Berlin, Berlin

Universitét Bielefeld, Bielefeld

Universitat Bremen, Bremen

Brandenburgische Technische Universitat Cottbus, Cottbus
Technische Hochschule Darmstadt, Darmstadt
Universitat Dortmund, Dortmund
Universitat-Gesamthochschule-Duisburg, Duisburg
Katholische Universitét Eichstatt, Eichstatt
Universitat Essen, Essen

Justus-Liebig-Universitat, Giessen

Technische Universitat Hamburg-Harburg, Hamburg
Universitdt Hamburg, Hamburg

Universitat Hannover, Hannover

Universitat Hildesheim, Hildesheim

Universitdt Hohenheim, Hohenheim

Technische Universitat limenau, IiImenau
Universitat Kaiserslautern, Kaiserslautern
Universitat Karlsruhe, Karlsruhe
Universitat-Gesamthochschule Kassel, Kassel
Christian-Albrechts-Universitat zu Kiel, Kiel

8 \/gl. http://www.copernicus-campus.org/sites/list_index.html (02.02.2004)
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Deutsche Sporthochschule Kéln, Kéln

Leipzig Universitat, Leipzig

Universitat Luneburg, Lineburg

Fachhochschule Miinster, Miinster

Carl v. Ossietzky Universitat Oldenburg, Oldenburg

Universitat Osnabriick, Osnabriick

Universitat Regensburg, Regensburg

Universitat Rostock, Rostock

Fachhochschule Rottenburg - Hochschule fur Forstwirtschaft, Rottenburg
Universitét des Saarlandes, Saarbriicken
Universitat-Gesamthochschule Siegen, Siegen

Fachhochschule Trier, Trier

Universitat Trier, Trier

Universitat Ulm, Ulm/Donau

Bergische Universitat-Gesamthochschule Wuppertal, Wuppertal
Bayerische Julius-Maximilians-Universitat, Wiirzburg
Hochschule (FH) Zittau/Gorlitz, Zittau

Internationales Hochschulinstitut Zittau, Zittau
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